Elementos da Capa do PROJETO EDUCATIVO
da Rede ICM de Educacgao

Em comunhdo com a proposta de trabalho, o Professor Gilson de
Jesus Soares idealizou a capa de nosso projeto e nele refletimos os seguintes
elementos:

CHAO - a terra fértil significa o espaco de missdo que nos é confiado
como Rede ICM de Educacdo.

CAMINHO - 0 caminho esta iluminado pelos Principios Evangélicos e a
metodologia da Bem-Aventurada Barbara Maix, que nos desafia a olharmos de
frente para o Sol da Santissima Vontade de Deus.

HORIZONTE - vislumbra a utopia a ser alcangada, nossos Principios e
Valores permeados pela MISSAO e pela VISAO da Rede ICM de Educacao.

ARVORE EM FORMA DE PESSOA, COM RAIZES E ASAS

Raizes - simbolizam a base, o equilibrio. As raizes nao limitam, mas
elas ddo identidade. As raizes sdo encravadas e baseadas em principios
fundamentais da Educacdo ICM que, por sua vez, dao estrutura para a pessoa
conviver em harmonia na sociedade.

Asas - representam a capacidade de buscar descobrir novas culturas
paraum aperfeicoamento e realizacdo dos sonhos. Dar asas para voar é permitir
a individualidade do outro, para que ele cultive seus préprios interesses, acolha
e respeite os interesses coletivos e se desenvolva plenamente.

Precisamos das raizes, pois nelas aprendemos e alicercamos nossa vida
na sabedoria do que é essencial construida e vivida culturalmente.

Precisamos das asas, pois elas nos mostram os horizontes sem fim da
imaginag¢do, nos levam até nossos sonhos, nos conduzem a lugares distantes.
Sdo as asas que nos permitem conhecer as raizes de nossos semelhantes, e
aprender com eles, por isso a arvore em forma de pessoa com raizes e asas.

“E dificil aprisionar os que tém asas” (ABREU, 2001). Também é dificil
arrancar os que sdo feitos de raizes. Por isso, somos convidados a termos asas
e raizes; porque pobre seremos se tivermos apenas um dos dois.
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Identidade Visual:

Aidentidade visual da Rede ICM contém um simbolo cuja forma foi baseada
na representagao grafica de um coragdo - elemento visual forte e recorrente no
contexto da Congregacao das Irmas do Imaculado Corac¢do de Maria. A repeticdo
desta forma geometrizada cria um padrdo circular que assemelha-se a uma
rosacea - elemento arquitetdnico utilizado em catedrais como forma de transmitir
0 contato com a espiritualidade e a ascensao ao sagrado através da luz e de suas
cores.

A forma acima do elemento principal confere personalidade e da
continuidade ao simbolo, denotando avanco e ascensdo aoc apontar para cima ou
para frente, conforme as possibilidades de orientagdo da marca.

Forma geométrica - razdo, exceléncia, raciocinio, precisao, estratégia.

Coracdo - afeto, cuidado, atencdo, carinho, zelo.

Posicionamento:

Somos a Rede ICM de Educagdo e Assisténcia Social que, fiel as suas
origens, acolhe e educa criangas, adolescentes e jovens, garantindo um processo
formativo integral e inovador, que possibilita o desenvolvimento do senso critico,
da ética, da solidariedade e da cidadania.

As Unidades de Ensino e Socioassistenciais, em seu fazer educativo,
favorecem a constru¢do do conhecimento e do desenvolvimento humano,
cientifico, tecnoldgico e espiritual; contribuem para a formacao de cidaddos capazes
de analisar, compreender, posicionar-se e intervir na realidade, promovendo
transformacdes sociais, com vistas ao bem estar da pessoa, no plano pessoal e
coletivo.

Assim, a Rede ICM de Educacéo e Assisténcia Social garante a exceléncia
humana e pedagdgica, sempre comprometida com o Futuro.
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RESOLUCAO n° 02/2016

Aprova o Projeto Educativo das Unidades de Ensino da Rede
ICM de Educacdo.

A Presidente da SOCIEDADE EDUCACAO E CARIDADE - SEC, no uso
das atribuicdes que Ihe confere o Estatuto e considerando a Legislagao
Vigente,

RESOLVE

Artigo 1° - Aprovar o Projeto Educativo para as Unidades de Ensino
da Rede ICM de Educacgdo, para implantacao a partir do ano letivo de 2017.

Paragrafo Unico - O documento final e seus anexos foram
elaborados, pelo Comité de Educac¢do com a participacao das Unidades de
Ensino da Rede ICM de Educacao.

Artigo 2° - O Projeto Educativo da Rede ICM de Educacdo podera ser
revisado e reescrito quando da necessidade legal ou pratica.

Artigo 3° - Esta Resoluc¢do entra em vigor na data de sua publicagao.

Porto Alegre, 19 de dezembro de 2016.

5 Wi oo

Marlise Hendges
Presidente
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“Se vivéssemos segundo o espirito do mundo

e se quiséssemos educar as nossas filhas conforme esse espirito,
nds ndo encontrariamos nenhum obstdculos e nem adversdrios.
Mas como queremos viver segundo o estilo antigo,

como os primeiros cristdos, af estd a causa da dificuldade!”
(MAIX, 1869)

Esta em nossas maos o Projeto Educativo da Rede de Educa¢do da
Congregacao das Irmas do Imaculado Coracdo de Maria (ICM).

Este documento é um instrumento de direcionamento estratégico,
filoséfico e de fortalecimento dos valores culturais da Rede ICM de Educacao,
que tem a funcdo de PROJETO POLITICO PEDAGOGICO. Ele estabelece a
identidade e da o direcionamento do processo educativo nas Unidades de
Ensino, em seus principios, seus valores, suas metas e no jeito de educar
que lhe é préprio.

Este projeto foi construido coletivamente, e, é fruto de um processo
de estudos e de reflexdes em que foram revisitados os valores do carisma
fundacional, os conceitos estruturantes dos principios epistemolégicos e
metodoldgicos, a luz dos referenciais, que embasam a filosofia institucional,
dos tedricos da atualidade e do contexto histérico em que estamos
inseridos, buscando unir tradicao, cientificidade e tecnologia aos principios
de Educacdo deixados pela Bem-Aventurada Barbara Maix, fundadora da
Congregacao das Irmas do Imaculado Coracao de Maria.

Educar hoje exige: cuidar das pessoas, entender e amar, fidelidade
ao carisma e aos valores institucionais, leitura de contexto e leitura dos sinais
dos tempos. E, Escola, hoje, é lugar de encontro, de produg¢do de ideias e
lugar de conhecimento. Isto requer uma nova postura e um novo olhar para
dentro e para fora da Escola. Um novo olhar para os professores, para os
alunos e, consequentemente, exige novas metodologias para educar uma
nova geracao digital e globalizada. Nao se pode educar sem competéncia,
coeréncia, testemunho e profissionalismo mas, sobretudo, ndo é possivel
educar sem amar, sem gostar do que faz, sem gostar de gente. Sendo
assim, somos desafiados a cultivar um jeito de educar e de aprender que
se desenvolve nos bindmios: do didlogo e da confianga; da seguranca e do
afeto, do conhecimento e dos valores.
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Inovar exige desprendimento, acolhida, proatividade e compromisso
de todos os envolvidos no processo. Em educacdo, a inovacdo exige novas
formas de organizagao de curriculos, novas praticas pedagégicas, e novas
estratégias de gestao. Sendo assim, o educador devera ser incentivador de
praticas inovadoras; cooperador na construcdo de identidades humanas e
gestor de sonhos, exercitando sualideranca na acolhida e no encorajamento
da caminhada.

Barbara Maix, em seus escritos, aponta o grande desafio que é a
educagao:
Quando recebem as meninas para as educar e instruir,
devem pensar que sdo criaturas de Deus e que 0 mesmo
Deus as entregou a seus cuidados para cultiva-las e conduzi-
las, por meio do ensino, ao conhecimento e amor do seu
criador. Devem persuardir-se de que sdo outras tantas
pérolas de tdo subido valor que o mesmo Jesus Cristo deu
por elas o preco infinito do seu Divino sangue (MAIX, 1857).

Orienta uma educagdo alicercada no aprendizado constante, na
constru¢cdao do conhecimento significativo para a vida, possibilitando
revisitar a sala de aula, conhecer as caracteristicas dos alunos, conhecer
a influéncia da sociedade que vai além dos muros da Escola, de maneira a
antecipar o amanhg, o futuro. E fazer de nossas Unidades de Ensino centros
de formacdo humana, onde criangas, adolescentes, jovens e adultos se
encontram para exercerem seu direito a educacao, com conhecimento,
solidariedade, respeito e promogao da vida.

O presente Projeto Educativo &, portanto, a fonte inspiradora e de
referéncia para o planejamento, a execuc¢do e a avaliagdo da caminhada
das Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacgao. Todos sdo convidados a
se apropriarem deste conteudo, vivencia-lo e testemunha-lo, no cotidiano
destes espacos de missao, trilhando, confiantes, o caminho indicado, dando
vida ao presente Projeto Educativo.

Desejamos a todos uma boa leitura e facamos desse o fio condutor
de toda a nossa acao educativa!

Ir. Elenar Luisa Berghahn
Coordenadora do Setor Educacao




Palavra da Presidente
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Educac¢do catdlica é um dos grandes desafios da Igreja, empenhada
em realizar a evangelizacdo, em um contexto histérico e cultural, caracterizado
por abrangentes e rapidas transformacdes, de ordem sistémica e civilizatéria.
E notdria a fragmentacdo do tecido social e das relacdes de solidariedade. Os
lacos essenciais de respeito, reciprocidade, afeto e gratuidade, que aproximam
pessoas, cedem lugar a competitividade e ao individualismo. O consumismo e o
utilitarismo reduzem a pessoa ao valor de mercado, desumanizam relacdes de
reciprocidade, deterioram a fraternidade, gerando falta de sentido para a vida.

Inserida nesse contexto, a Rede ICM de Educacdo é desafiada a assumir
a missao educativa como uma forma de contribuir na constru¢do de um mundo
mais humanizado, cristdo, justo e solidario.

Em fidelidade a Obra iniciada por Barbara Maix, a Rede ICM de Educacdo
tem o seu fundamento em Jesus de Nazaré. Ele ensina como bem viver, como
realizar uma existéncia que tenha um sentido profundo, que revele entusiasmo,
alegria e paixdo. O Educador ICM encontra, em Jesus, 0 mestre e modelo para a
sua vida. Assim, torna-se também evangelizador, pelo seu modo de ser, de falar
e de agir. Evangelizar ndo é apenas anunciar com palavras, mas é ser presenca
de esperanca, de solidariedade, de paz. E relacionar-se com humanidade,
proximidade e afeto. E ser educador por vocac3o.

Assintonia de Barbara, com a pratica de Jesus, a levou a adotar a pedagogia
do amor que liberta e transforma. Para concretizar esta pedagogia, que é
compromisso com a formacao integral da pessoa, ela assumiu posturas corajosas
e proféticas, fruto de sua profunda intimidade com Deus Trindade, por quem
se deixou conduzir, em toda a sua trajet6ria missionaria. E o amor se traduz em
praticas concretas. Praticas que Barbara deixou como heranca e que se tornam
exigéncia para o nosso agir. "Se quiséssemos educar conforme o espirito mundano,
ndo teriamos empecilho algum, nem adversarios. Como porém, queremos viver e
educar conforme os primeiros cristdos, ai esta a causa da dificuldade" (MAIX, 1869).

Igualmente, o Papa Francisco (2014) afirma: a educacdo é um ato de
amor. Requer o empenho do melhor de si mesmo. O educador, na escola
catdlica, deve ser, antes de tudo, competente, qualificado, e, ao mesmo tempo,
rico em humanidade. Deve promover o crescimento humano e espiritual dos
jovens. Eles precisam de uma educacao de qualidade, juntamente com valores,
gue sejam ndo so6 proclamados, mas vivenciados e testemunhados. A coeréncia
€ um fator indispensavel na educac¢ao dos jovens. Nesse sentido, Barbara (1872)
também escreve: "Mostremos, com nosso exemplo, aquilo que com palavras
ensinamos".
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Ter coeréncia supbe uma personalidade equilibrada e madura. Por
isso, o educador ICM necessita buscar, continuamente, uma formagdo humana,
permanente eintegral. Alémda qualificacao profissional, é necessarioaprofundar
e vivenciar a Palavra de Deus. Foi Nela que Barbara buscou inspiracdo para
executar o seu Plano. O fundamento pedagogico do ensino de Barbara tem sua
raizno préprio Evangelho de Jesus de Nazaré. Por essa razdo, o Projeto Educativo
ICM reassegura a opc¢ao pela Educagao Evangélico-Libertadora, reafirmando o
compromisso efetivo com a causa dos empobrecidos e empobrecidas. E uma
guestdo de permanente atualizacdo do Carisma fundacional.

Realizar a missdo de educar, evangelizando, é um desafio que requer um
coracdo grande, grandeza de espirito e grandes ideais. E ter o coracdo aberto
a Deus e ao préximo. Estar disposto a discernir o que Deus pede e responder,
com generosidade, colocando em pratica os seus apelos.

"Assim procurardo, deveras, ensinar as criangas e jovens, ndo so
0s conhecimentos humanos (...) sendo, também, formar seu coracdo pelos
sentimentos religiosos, honestos e humildes" (MAIX, 1857). Essa afirmacdo
de Barbara Maix, resume a tarefa de todos os educadores ICM. Pessoas que
abracam o legado de Barbara e ainda hoje buscam ensinar e educar com todo
0 amor e interesse de um coracdo abrasado de zelo pela salva¢do das pessoas.

Educadores e Educadoras ICM, "nossa missdo é grande, por isso temos
necessidade de grandes virtudes, de um coracdo magnanimo, grande fé,
esperanca e amor, todas as virtudes em altissimo grau" (MAIX, 1871). Tenhamos
coragem, porque a graca de Deus supre as nossas deficiéncias quando, com
humildade, nos colocamos em Suas mdos e Lhe confiamos todas as nossas
necessidades.

Com alegria e gratiddo, queremos parabenizar a todos que assumem,
com ousadia profética, a missdo de educar, de acordo com os principios
norteadores expressos neste Projeto Educativo ICM.

Que o Imaculado Corag¢ao de Maria e a Bem-Aventurada Barbara Maix
orientem e inspirem todo processo da Rede ICM de Educacao.

Deus nos abencoe e ilumine, derrame sobre nés o Dom da Sabedoria, a
fim de sermos instrumentos Uteis e criativos, na constru¢do do Reino de Deus
e sua justica.

Irma Marlise Hendges
Presidente




Rede ICM de Educacéo

Congregagéo das limas do Imaculado COragéo de Maria:
Vida que Vai Sendo Tecida ao |ongo da Hist()ria
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Barbara Maix, de aparéncia fragil, mas de alma
corajosa, forte, repleta de Deus, nasceu em 27 de
junho de 1818, em Viena, Austria. Foi marcada

por grandes diferencgas sociais de sua época e
responderia a isso como poucos. De familia
pobre e profundamente crista, aprende cedo a
enfrentar as dificuldades da vida e vai talhando
sua personalidade num ambiente marcado
pela dor, privacBes e mortes na familia, uma
realidade contrastante em relacdo a vida de
luxo no Palacio de Schénbrunn, onde seu pai
trabalhava como camareiro.

Aos 15 anos, 6rfa de pai e mae, ela e sua irma Maria proveem o
proprio sustento. Barbara forma-se no Curso de Modista e abre uma
Pensdo para acolher empregadas e desempregadas domeésticas vindas do
interior. Com elas, realiza um trabalho de formacdo integral e dedica-se ao
cultivo humano-espiritual. Como inspira¢ao, busca o modelo de vida das
primeiras comunidades cristds e o jeito de ser mulher de Maria, a Mde de
Jesus. Com o tempo, essa experiéncia faz nascer a vontade de criar uma
Congregacdo de Vida Religiosa Consagrada.

Assim, Barbara e outras companheiras, secretamente, tecem o
plano de fundar a Congregacdo, mas sao frustradas por questdes do
contexto politico-social liberal de sua época. Perseguida em sua Patria,
decide, com 21 companheiras, realizar este sonho, de maneira corajosa,
indo para a América do Norte. Mas a mdo de Deus da novo rumo ao curso
da histdria, quando as futuras Irmas emigram para o Brasil. Chegando ao
Rio de Janeiro, em 09 de novembro de 1848, sdo acolhidas no Convento
Nossa Senhora da Ajuda. Em seguida, no dia 08 de maio de 1849, Barbara
e suas companheiras iniciam a 1? Congregacao feminina de vida ativa no
Brasil - a Congregacao das Irmas do Imaculado Coragdo de Maria.

Sensivel aos acontecimentos da realidade, Barbara vive, de modo
novo, os valores do Evangelho e da Vida Consagrada, no seu tempo.
Durante sua vida, desenvolve intensas atividades apostélicas: em Viena,
com as empregadas e desempregadas; no Brasil, ocupa-se com a educag¢ao
de criancas 6rfds e abandonadas, em asilos e na assisténcia aos doentes
durante as epidemias e a guerra. Posiciona-se sempre, de maneira clara,
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frente a realidade da escraviddo. Barbara (1871) nunca duvidou, pois sabia
que a Obra era de Deus. “Deus iniciou a Obra, Ele me ajudou a continua-
la e somente Ele vai completa-la, segundo a sua santa vontade, através
dos Pastores da Santa Igreja, segundo o modelo da Igreja primitiva dos
primeiros cristaos dos trés primeiros séculos, e ndao ao modelo de 1871.”

No dia 17 de marco de 1873, as 16h, Barbara Maix dava seu definitivo
passo em direcdo a eternidade. Falecida no Rio de Janeiro, aos 55 anos de
idade, a Fundadora da Congregacdo das Irmas do Imaculado Coragao de
Maria legou-nos a Obra por ela iniciada e a heranca do Perddao como valor
a ser vivido entre nos: “perdoar tudo com todo gosto e consolo do cora¢do”
(MAIX, 1872).

Madre Barbara Maix, conhecida também por seu nome Religioso,
Maria Barbara da Santissima Trindade, foi Beatificada em Porto Alegre - RS,
aos 06 de novembro de 2010. Jubilo e Acdo de Gragas perpassam a Igreja,
cada Irma do Imaculado Coracdo de Maria e a Vida Religiosa Consagrada,
visto que Barbara Maix viveu as Virtudes Teologais e Cardinais, de forma
heroica, evangélica, no mais alto grau, sendo apresentada como modelo de
vida e de virtudes cristds para os tempos atuais.

A Bem-Aventurada Barbara Maix revela-se verdadeira missionaria
ao ver, sentir e colocar-se em movimento na defesa e promocdo da vida,
manifestando o Reino de Deus como percepc¢do, intuicdo, leitura e releitura
dos apelos do Criador e das esperangas do povo, na histéria. Comprometida
com a realizacao do Seu Projeto, (cf. Ex 3,7-10) da testemunho profético ao se
exigir continuo discernimento da Vontade de Deus, comunhao eclesial, amor
a verdade e denuncia de tudo o que contradiz o Projeto do Reino de Deus.

O sonho da Bem-Aventurada Barbara Maix continua presente
na ousadia de Irmas e leigos que assumem fazer de sua vida e acdo um
constante aprender e educar. Marcam presenca evangelizadora, a exemplo
da Bem-Aventurada Barbara Maix, em Escolas, Educa¢ao Popular, Obras
Sociais, Pastorais, na insercdo em meios populares, na saude comunitaria
e preventiva, nos Pensionatos e na missao fora do Brasil. Apaixonados e
atraidos por este modo de vida, atualizam o seu Carisma nos desafios que
o contexto sociocultural apresenta hoje. “Nossa missao é grande e por isso
necessitamos de grandes virtudes, de um coracdo magnanimo, grande fé,
esperancga e amor, todas as virtudes em altissimo grau” (MAIX, 1871).
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Este é 0 apelo da Bem-Aventurada Barbara Maix: passo a passo,
caminhemos com nossas lampadas acesas, convidando todos os
deserdados da terra para o banquete messianico que inaugurara o Novo
Céu e a Nova Terra.

E necessario e urgente termos atitudes colaborativas em defesa e
promocdo da vida, sonho de Deus, da Bem-Aventurada Barbara Maix e de
cada um de nos, pertencentes a Congregac¢do. Sendo assim, “esta em nosso
coragdo e em nossas maos estabelecer uma nova forma de vida inspirada
numa cultura de paz, amor, cooperacao, liberdade e solidariedade.” (UNICEF).

A Bem-Aventurada Barbara Maix, como gestora, demonstra
dedicacdo e competéncia, muito além de tarefas femininas. A administragao
na vida Congregacional ndo se restringe a cuidar simplesmente dos bens
materiais, mas, sim, cuidar com amor e dedicacao das pessoas que fazem
uso desses bens.

Em seu perfil de gestora, com esperteza, astucia e planejamento,
a Bem-Aventurada Barbara Maix demonstra, em sua a¢ao, clareza de seu
ideal. Frente as situaces adversas, age com perspicacia, olha a realidade
como ela é, e toma atitudes com determinacao, didlogo, autonomia e amor.

Na forma de ser e de viver de Barbara Maix, todos nés, Irmas e
leigos, encontramos motivacdo suficiente para assumirmos uma postura
de lideranga transformadora e promotora de vida e esperanca.

Manter vivo o Carisma de Barbara, em nossas Unidades de Ensino,
Socioassistenciais e demais espacos de missdo, é deixar-se espelhar na
sua clareza de principios e em seus posicionamentos definidos nas mais
diversas situacdes. Fazendo memoria histérica da forma de administrar
de Barbara, facilmente percebemos sua clareza de op¢do, sua coragem e
vivacidade. Depositando toda confianca em Deus, acolhe os desafios da
missdo, enfrentando, com serenidade, as adversidades e mantendo-se na
luta mesmo diante de situag¢des dificeis e obscuras. “Deus se alegra quando
nés nos entregamos totalmente a ele e Lhe confiamos todas as nossas
necessidades” (MAIX, 1866).

Barbara, lider inconfundivel, gestora perspicaz, mulher sabia, encontra
formas alternativas para agir na defesa e promoc¢do da vida, para ajudar
pessoas a desenvolver a capacidade criativa e intensificar o espirito missionario.
Compreende as diferentes tendéncias das coirmds e é criativa na escolha de
espagos nos quais cada uma tenha condi¢des de melhor realizar a missao.
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Encontram-se na vida de Barbara caracteristicas que revelam sua

lideranca e perfil:

1 Consciéncia clara da missado e intimidade com Deus

Peco-vos que cada uma va, com o Espirito Santo, numa hora
desiléncio, aofundo doseu coragdo, e lhe dé liberdade de vos
falar e fazer o que Ele quiser. Ouvi-O com cora¢do humilde,
de crianga, e cumpri o que Ele vos ensinar (MAIX,1872).

2 Conhecimento (competéncia) e formacdo do carater (formacdo integral)

Mas, para manter tudo corretamente, é preciso ter grande
experiéncia e paciéncia e, dia e noite, é preciso estudar o
carater de cada uma, para ver como conquista-las, mais
facilmente, para Deus (MAIX, 1866).

3 Etica e rela¢des fraternas: compromisso com o coletivo, autenticidade
e fidelidade nas rela¢6es

Assim como o corpo sO recebe o seu vigor, porte,
feicdo e beleza, quando todos os membros se ajudam
reciprocamente, assim também uma comunidade religiosa
sO alcanga sua beleza, seu vigor e poder, quando o amor
fraterno impulsiona os membros a doarem-se mutuamente
(MAIX, 1869).

Filhas, nunca vos aconselhei a fazer alguma coisa que eu
mesma, antes, ndo tenha tentado fazer, mas também
praticado. Por isso podeis, confiadamente, tentar praticar o
que vos aconselho (MAIX, 1860).

4 Acolhida, promocao, defesadavida, dadignidade humana, organizacao,
cuidado e respeito a individualidade de cada um

As Madres nunca abrirdo ou receberdo Asilo algum, sem que
a casa esteja pronta e seja capaz de receber e acomodar o
numero de meninas que lhes querem dar; como também,
toda a mobilia e demais coisas necessarias, para a casa e as
meninas (MAIX, 1857).
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5 Posicionamento claro e com liberdade de agao

...pondo toda minha esperan¢a em Deus, digo que ndo creio
haja autoridade, na terra, que possa obrigar-me a fazer coisa
alguma contra a minha consciéncia. Ndo somos escravas,
Senhor Administrador, somos livres por misericérdia de
Deus, como o é o mesmo governo (MAIX, 1857).

6 Clareza da realidade em que esta inserida.

7 Rigor e exigéncia

Sevivéssemossegundo o espirito do mundo e se quiséssemos
educar as nossas filhas conforme este espirito, nés nao
encontrariamos nenhum obstaculo e nem adversarios.
Mas como queremos viver segundo o estilo antigo, como
0s primeiros cristdos, ai esta a causa da dificuldade (MAIX,

1869).

Fica expressamente proibido sobrecarregar a meméria das
meninas com didlogos ou aplica-las ao estudo de papéis de
cenas dramaticas destinadas a solenidades publicas. Ficam,
igualmente, proibidos os castigos corporais e qualquer pena
que, por sua natureza, tende a enfraquecer ou destruir o
sentimento de honra (BORTOLUZZI, 1996).

8 Autoridade, lideranca e senso de justica - atuante, respeitada e com
acao visivel na comunidade.

Procuremos o Reino de Deus e Sua justica, em nés mesmas e
naqueles que nos sao confiados” (MAIX, 1871).

9 Unidade de acdo e Trabalho em Rede

E uma alegria certa quando se sabe que, em certos tempos,
todas fazem o mesmo em honra do Cora¢do de Maria,
fazendo cada uma o que pode, e assim se agrada a Deus
(MAIX, 1871).
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Poracreditar numa gestao dinamica e colaborativa que trazinovacao,
eficiéncia e eficacia, a Congregacao das Irmds do Imaculado Coragdo de
Maria optou por trabalhar em Rede, visando a: constru¢do de uma unidade
de a¢do educativa; sustentabilidade financeira das unidades de ensino;
ampliacdo e qualificagdo da formacdo continuada dos profissionais
envolvidos e melhoria na captacdo e gerenciamento de recursos materiais
e pedagogicos. Essa forma de agir fortalece a identidade ICM, dando-lhe
maior visibilidade no mercado e na sociedade, confere-lhe a exceléncia do
ensino e a credibilidade das unidades, na sua regidao de atuacao, bem como
aumenta a fidelizacdo dos estudantes e oportuniza um maior alcance e
vivéncia do Projeto Educativo ICM.

A gestao em Rede possibilita autonomia nas unidades de ensino,
através de uma acdo participativa, colaborativa, mediadora e dinamica que
se expressa no assumir, com competéncia e responsabilidade, o processo
de uma educacao de exceléncia na formacdo plena do estudante.

Na gestdo escolar, as decisdes e acdes sao planejadas, organizadas,
elaboradas e executadas por todos os setores envolvidos no cotidiano
escolar: Administrativo, Financeiro, Pedagodgico e Pastoral, sempre em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Rede ICM de Educagao.
Desafios e dificuldades sdao oportunidades que requerem proatividade,
resiliéncia, criatividade e esforco conjunto para fazer o novo acontecer.




Presenca e Missao das lrmas do

Imaculado Goragao de Maria, no
Brasil e no Mundo
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A Congregacao das Irmas do Imaculado Coracdo de Maria tem sua
Sede Geral em Porto Alegre, RS, expandindo-se pelos diversos Estados
do Brasil e em mais oito paises: Angola, Argentina, Bolivia, Haiti, Italia,
Mocambique, Paraguai e Venezuela.

Assim, neste mundo globalizado, perpassado pelo consumismo,
somos desafiados a fazer op¢ao preferencial pelos pobres. Em meio a
superficialidade de ideias e ideais, somos convocados a nos tornarmos
presenca profética onde reina o egoismo. Temos o desafio de testemunhar
a esperanca, a solidariedade e a fraternidade. Somos chamados a fazer uma
experiéncia de Deus que seja compaixdo, ternura e gratuidade, frente ao
culto do poder e dos rituais de competicdo, onde a ganancia e a injustica
desfazem os elos de unidade e paz. Precisamos ter posturas de zelo e
cuidado com a vida das pessoas, como também da nossa casa comum, o
nosso Planeta.

Para desempenhar a missdo com eficiéncia, dada a sua abrangéncia
geografica, a Congregacdo esta organizada em duas provincias: Provincia
Maria Mae de Deus, com sede em Caxias do Sul, RS, exercendo sua missao
nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, e nos paises: Argentina,
Angola, Paraguai e Mocambique, e Provincia Nossa Senhora de Guadalupe,
com sede em Sdo Paulo, SP, que marca presenca nos Estados do Amazonas,
Ceard, Distrito Federal, Goids, Maranhdo, Mato Grosso, Paranda, Paraiba,
Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, S3o Paulo, Tocantins e nos paises:
Bolivia, Haiti e Venezuela.

As Irmas, juntamente com os leigos, atuam nas areas: Educacao,
Assisténcia Social e Animacao Missionaria. Com seu jeito ICM de SER e
VIVER, buscam a justica e a profecia do Reino de Deus, contribuindo com a
formacdo humana e uma educacao de exceléncia, visando a construcao de
uma sociedade mais humana, justa e igualitaria.

A Congregacdo exerce sua missao educativa e evangelizadora em 16
Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacao, oferecendo uma educacdo
humanizadora e de exceléncia, pautada nos valores do Evangelho, com
inovagdo continua das praticas educativas, indo além da formacdo intelectual,
valorizando a orientacdo moral e ética.
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Nome da Unidade de Ensino Localidade Fundacao
1 | Colégio Madre Barbara Lajeado - RS 30-01-1897
2 | Colégio Imaculada Conceigdo Dois Irmdos - RS 04-06-1900
3 | Colégio Mae de Deus Porto Alegre - RS 10-01-1904
4 | Colégio Coracdo de Maria Santos - SP 01-09-1904
5 | Colégio PP. Coracdo de Maria Rio Claro - SP 15-05-1909
6 | Escola Sdo Benedito Bagé - RS 01-09-1909
7 | Colégio Dom Feliciano Gravatai - RS 26-02-1926
8 | Colégio Madre Imilda Caxias do Sul - RS 15-03-1928
9 | Colégio N. Senhora da Gléria Porto Alegre - RS 20-10-1928
10 | Escola N. Senhora do Carmo Realengo - RJ 17-03-1930
11 | Colégio Coragdo de Maria Santa Maria - RS 20-09-1933
12 | Colégio Stella Maris Viamao - RS 24-02-1938
13 | Escola N. Sra. Auxiliadora Frederico Westphalen - RS | 18-08-1947
14 | Escola Pio XII Rio de Janeiro - R] 21-02-1954
15 | Escola Cristo Rei Rio Grande - RS 01-05-1955
16 | Escola N. Senhora Aparecida Ipora - PR 16-02-1960

Mudar tudo de wva sé ve=

nio € Fosswz[ '.

(Bértara Maix, 1866)



0 Planejamento Estratégico

Como Ferramenta de Gestao da
Rede ICM de Educacao
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A Congregacdo das Irmds do Imaculado Corag¢do de Maria, no desejo
de qualificar a sua gestdo, faz op¢ao por uma ferramenta de Planejamento
Institucional, ainda pouco utilizada em instituicdes de Educagdo: o
Planejamento Estratégico. A ferramenta foi introduzida com o objetivo de
planejar, prospectar e controlar as a¢bes futuras, objetivando a eficacia e
a eficiéncia dos resultados, com vistas a obter a melhoria permanente das
praticas educacionais.

Essaferramentaassumeafuncaodedinamizadorestratégico, taticoe
operacional do Projeto Educativo ICM, propondo uma discussao qualificada
sobre o escopo das Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacdo, nas
suas finalidades culturais, ético-politicas, cientificas e humanisticas, em
permanente didlogo com os principios de sustentabilidade e permanéncia
da Rede. Um Projeto Politico-Pedagédgico pressupde um diagndstico claro
da insercdo e do compromisso das Unidades, bem como garante uma
acao pedagogica fundamentada, a qual constréi referéncias para a prépria
escola e para a comunidade que se beneficia de seu processo pedagdgico.

Estrategicamente pensado, o Projeto Educativo ICM apresenta
a comunidade as finalidades culturais dessas Unidades de Ensino,
propondo diretrizes que apontam como a Escola prepara, culturalmente,
os individuos para uma melhor compreensao da sociedade em que vivem.
Da mesma forma, em suas finalidades ético-politicas, o Projeto Educativo
ICM explicita como a Unidade de Ensino concebe a formacdo da pessoa
para a participacao politica que abrange direitos e deveres da cidadania. O
dialogo constante, com as demandas da sociedade, configura as finalidades
cientificas das Unidades de Ensino, onde se apresenta a intencionalidade
em rela¢do a prepara¢do dos alunos para uma vida académica, produtiva
e colaborativa, capaz de se valer, efetivamente, das oportunidades
econdmicas e ocupacionais da atualidade. O compromisso e a identidade
das Unidades de Ensino da Rede ICM de Educag¢ao exigem, considerando-se
suas finalidades humanisticas, responder de que forma se fara a formagao
integral do aluno', definindo a concepc¢do de pessoa, a qual da sentido e
centralidade as praticas pedagégicas da Rede ICM de Educacao.

As AcBes Estratégicas visam a obten¢do de melhorias continuas no
processo da Gestdo Educacional, focado no ambiente interno da organizacao,

1 A perspectiva da Educagdo ICM pressup8e uma compreensdo da a¢do pedagogica voltada ao
desenvolvimento integral do ser humano, compreendendo as dimensd&es sécio-politica, econdmica,
cultural e religiosa.
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ou seja, forcas e fraquezas, e no ambiente externo, oportunidades e
ameacas, nos ambitos da Gestao Pedagdgica, Administrativa e Financeira.
Com essa ferramenta, facilita-se a emergéncia das intencdes de futuro para
as Unidades de Ensino e monitora o desenvolvimento dos processos de
gestdo, para que as finalidades da educag¢do proposta sejam efetivamente
vivenciadas. Tem-se consciéncia de que a gestdo estratégica requer
competéncia gerencial, flexibilidade e agilidade nas decisdes.

Hoje, a perspectiva sistémica que administra toda a organizacao
e seus componentes, propde que todas trabalhem interligadas em
equipes colaborativas por meio do alinhamento a estratégia e a sintese
organizacional.

O Projeto Educativo ICM programa a Escola para o futuro, sem
perder a perspectiva dos fundamentos que orientam a acdo educativa
nas Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacdo. Neste processo, o
Planejamento Estratégico, ao longo dos anos, tem o objetivo de pensar o
futuro, ver o todo da Educacdo, além de estabelecer a definicdo de como e
onde investir e de orientar as escolhas, sem perder os valores do Carisma
Fundacional.

Considera-se relevante ao longo do processo de Planejamento
Estratégico para avaliagdo do mesmo:

1 Planejamento Institucional: diz respeito a forma como a Rede
ICM de Educacdo dinamiza a proposta educativa - Visao, Missao, Principios,
Diretrizes Estratégicas e Organizacionais, A¢Bes Taticas e Operacionais,
bem como o Plano de Gestdo Operacional Anual nos campos Pedagogico,
Administrativo e Financeiro.

2 Infraestrutura: diz respeito as condi¢cdes materiais de
funcionamento (instala¢des, equipamentos e recursos para que o ensino e
a aprendizagem acontecam de forma eficiente e eficaz).

3 Gestao de Processos: diz respeito a forma como a Rede e as
Unidades de Ensino gerenciam seus processos internos em busca de sua
eficacia. No campo pedagdgico, contempla, sobretudo, a gestdo da sala
de aula, no que tange ao cumprimento do curriculo, o aproveitamento
do tempo, o processo de avaliagcdao, formacdo continua, fomentagdo
do Protagonismo Juvenil, as expectativas das pessoas envolvidas. No
aspecto Financeiro, para se manter dentro de um mercado altamente
competitivo, faz-se necessario um olhar minucioso no que diz respeito
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as financas da Rede. Essa precisa manter-se competitiva. Para tanto, as
estratégias financeiras precisam ser pensadas e gerenciadas dentro de
uma visdo sistémica, no intuito de administrar os fluxos e processos dos
recursos empresariais, para que sejam devidamente aplicados e usados,
visando a manuten¢do, ao crescimento e a sustentabilidade da Unidade de
Ensino dentro do mercado. No campo Administrativo, o processo é ciclico,
dinamico e interativo. Para o bom éxito e funcionamento da organizacao,
todos os setores das Unidades de Ensino, cada pessoa e fungao sdo de
extrema importancia para gerenciar e operacionalizar os recursos materiais
e humanos, a fim de alcancgar os objetivos e as estratégias definidas.

4 Gestdao de Pessoas: atualmente, num mundo globalizado,
mutavel e dinamico, constata-se que o diferencial competitivo de
mercado encontra-se na lideranca das pessoas que gerenciam a estrutura
organizacional, através do trabalho em equipe. Nesse processo, se faz a
gestdo dos perfis de competéncias dos profissionais, estabelecendo metas,
apoiando, acompanhando e avaliando o desenvolvimento. Em rela¢do aos
professores, contempla a forma como a Escola gerencia as competéncias
técnicas, a metodologia, o planejamento pedagégico, visando a exceléncia
da equipe para o desempenho das fun¢des como profissionais habilitados e
capacitados. Sao as pessoas que norteiam os objetivos a serem alcangados,
a fim de manter o carisma fundacional da Bem-Aventurada Barbara Maix,
uma vez que sdo constituidos como parceiros e colaboradores dentro da
missao.

5 Gestdo de Resultados: diz respeito a forma como a Rede ICM
de Educacdo gerencia, acompanha e avalia os resultados administrativos,
financeiros e académicos.







Direcionamento Estratégico da
Rede ICM Educacao
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O Projeto Educativo da Rede ICM de Educacdo, através da
implanta¢ao do planejamento estratégico, busca uma gestdo que conduza a
eficiéncia estratégica, tatica e operacional, e se constitui no Projeto Politico-
Pedagdgico da Rede e das Unidades de Ensino.

O que se deseja é alinhar as a¢8es, de modo que toda a organizagao
trabalhe numa unica dire¢do, interligada, em equipes colaborativas,
sintonizando as estratégias de acao e organizando movimentos que deem
um novo rosto a Rede ICM de Educagdo. Rosto esse que revele a expressao
e o desejo das comunidades em que a Rede se faz presente, por meio
de suas Unidades, onde cada aluno e cada familia possam enxergar a si
mesmos e suas expectativas de futuro e de realiza¢gdo dos seus sonhos.

Apos alinhar as acdes, inicia-se o processo de selecdo das prioridades
da Rede ICM de Educacao e assim é estabelecida uma sequéncia légica para
a implementac¢do das ac¢Bes, com foco no essencial. Essa acdo chama-se
de Direcionamento Estratégico, ou seja, € 0 momento em que se define o
direcionamento que a Rede precisa seguir para atingir os ideais perseguidos.

O Direcionamento Estratégico é composto pela Missdo, Visdo e
Principios de Gestdo da Rede ICM de Educacao.

Missao da Educacao:

Promover educagdo de exceléncia, que priorize a vida e a ciéncia,
contribuindo para a forma¢do de pessoas conscientes e solidarias,
comprometidas com a constru¢cdo de um mundo melhor.

Visao da Educacao:

Ser uma Rede de Escolas de exceléncia com praticas e ambientes
pedagdgicos inovadores, que capacitem os estudantes a enfrentarem os
desafios da sociedade do conhecimento.

Principios de Gestao:

Os principios norteadores da gestdo na Rede ICM de Educagdo
provocam-nos a assumir uma postura de aprendizagem, baseada nos
conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e espiritualidade, o que nos
desafia e motiva a planejar, organizar, executar e avaliar, conjuntamente,
desenvolvendo a¢bes eficazes para aprimorar as relagdes humanas, numa
dimensao ética, social e sustentavel, assegurando a vivéncia da cidadania e
os valores que promovem, protegem e dignificam a vida humana.
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1 QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Atuar com competéncia técnica e comportamental, desenvolver,
permanentemente, conhecimentos, habilidades e atitudes, exercer suas
funcbes com profissionalismo, qualidade e eficiéncia.

2 LIDERANGCA E EMPREENDEDORISMO

Mobilizar pessoas e desenvolver mentalidades e comportamentos,
provocando paixao pela Causa da Instituicdo, com foco na inovagao e na
criacdo de valor, transformando ideias em oportunidades.

3 INOVACAO

Manter-se aberto aos cenarios e as tendéncias, acolhendo e criando
novas ideias, implementando mudancas para atualizacao e crescimento da
Instituicao.

4 TRABALHO EM EQUIPE

Garantir colaboracdo e participagdo das pessoas nas tomadas de
decisdes, compartilhar esforcos coletivos, para atingir os objetivos e metas
planejadas.

5 RELACOES HUMANAS, ETICAS E SOLIDARIAS

Agir com transparéncia, benevoléncia e confianca, reconhecer as
diferencas individuais e contribuir para um clima de mutua cooperacao,
respeitando a si mesmo, aos outros e a vida como valor fundamental.

6 SUSTENTABILIDADE
Garantir a sustentabilidade social, econbmica e ambiental da

Instituicdo, assegurando o cuidado, a defesa e a promogao da vida.

7 PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO

Definir prioridades, objetivos e estratégias de curto, médio e longo
prazo, mobilizando pessoas, recursos fisicos e financeiros, de forma
organizada e estruturada, para atingir metas e resultados previstos.




Objetivos
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5 OBJETIVO GERAL DA SOCIEDADE EDUCAGCAO E CARIDADE

Promover e defender avida, atuando nas areas de Educacdo e Assisténcia Social,
com particular aten¢ao e cuidado para com as pessoas em situagao de vulnerabilidade,
visando a formacdo cidadd, a defesa dos direitos e da dignidade humana, a inclusdo
social e a transformagdo das estruturas, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade justa e solidaria, que expresse os valores do Reino de Deus.

5.1 Objetivos da area da Educacao:

5.1.1 Oportunizar uma Educa¢do de qualidade, que trabalhe a pessoa
humana em todas as dimensdes, confirmando o compromisso com a Educacao
Evangélico-Libertadora e fortalecendo a solidariedade, a esperanca e os sonhos,
no desenvolvimento da consciéncia critica, de rela¢gdes éticas e solidarias, que
contribuam para a constru¢do de uma sociedade mais justa, igualitaria e fraterna.

5.1.2 Promover um processo educativo que garanta fazer da Escola o
lugar da busca 'do saber, do saber-fazer, do saber-ser, do saber-conviver e do
saber-cooperar', como um espaco que possibilite o desenvolvimento e o gosto
pelas multiplas dimensdes do conhecimento, através da humanizacdo das
rela¢des, manifestando espirito de solidariedade, de inclusao e de cooperacao.

5.1.3 Promover aformacdo deleigos e leigas, conforme Carisma, Filosofia
e Missdo da instituicdo, incentivando o protagonismo e mobilizando para a
solidariedade, a inclusdo e a qualidade do ensino, visando a um compromisso
efetivo com a transformacao de estruturas injustas, que sustentam a sociedade,
defendendo principios e posturas definidas, a favor do cuidado com a vida e
com o planeta.

5.1.4 Demonstrar adequacdo a legislacdo vigente e as diretrizes e metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educac¢ao - PNE, por meio do registro de
atividades e a¢des realizadas na instituicao.

5.1.5 Atender a padrbes de qualidade aferidos pelos processos de
avaliacao conduzidos pelo Ministério da Educagdo;

5.1.6 Possibilitar ao aluno a associagdo entre os conteudos de
aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades especificas, que Ihe permitam
construir a competéncia de recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na
Unidade de Ensino, para aplica-los em situa¢des cotidianas;

5.1.7 Conceder, anualmente, Bolsas de Estudo (integrais e parciais)
e/ou beneficios, a alunos bolsistas integrais, quando possivel e necessario, conforme
previsto em Lei.




Fundamentos da Educacédo ICM
Nossas RAl'ZEs, Nossos Horizontes...
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Nenhum mestre educa sem saber para que educa e em que
dire¢do educa. H& um projeto de homem encerrado em cada
Projeto Educativo; e este projeto vale ou ndo, segundo construa
ou destrua o educando (CELAM, 1993, p.129).

Principios Basicos da Educag¢do ICM

A Rede ICM de Educacdo fundamenta a sua pratica educativa na
Pessoa de Jesus, no seu modo de compreender o0 mundo, no seu jeito de
compreender e de valorizar as pessoas, os seres criados e a natureza, no
seu projeto de Sociedade, na sua forma de relacionar-se com Deus e no seu
jeito de ensinar. Assim, os alicerces da pedagogia da Rede ICM de Educacao
encontram-se nos principios evangélicos deixados por Jesus de Nazaré
(e vivenciados, no mais alto grau, pela Bem-Aventurada Barbara Maix,
fundadora da Congregacdo das Irmas do Imaculado Coracao de Maria).
Tais principios humanizam as relac¢des, libertando-as e fortalecendo a Vida
como o bem maior.

A base da pratica educativa da Rede ICM de Educagdo, portanto,
encontra-se na forma como a Bem-Aventurada Barbara Maix leu 0 mundo,
vivenciou os valores evangélicos, relacionou-se com as pessoas, com a
natureza e com Deus.

No Projeto de Jesus e, por isso, na pedagogia da Rede ICM de
Educagdo, concebe-se que a Pessoa Humana é imagem e semelhanca de
Deus, dotada de sabedoria, bondade e espiritualidade, e nela entende-
se que todo o universo material é uma linguagem do amor de Deus, do
seu carinho, sem medida, pelas suas criaturas. E um ser de relacdo com
os demais seres humanos, com a natureza e com Deus e essa relacdo
desenrola-se sempre num espaco geografico que se torna um sinal muito
pessoal, Unico e marca a identidade de filho de Deus. E sujeito de direitos
e de deveres, que assume a educacao e participa, de forma consciente,
do mundo em que vive, adotando um posicionamento autbnomo diante
dos fatos e situacdes, a partir de referenciais éticos, fundamentados nos
principios evangélicos, promovendo a solidariedade e a integra¢do da teia
da vida e o bem comum.
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No entanto, para fortalecer essa concepcao de pessoa e integra-la na
teia da vida e do bem comum é preciso um fortalecimento da comunidade
eclesial dos seguidores de Jesus.

No Projeto de Jesus e na Rede ICM de Educacdo, a lIgreja, que
qgueremos ser e ajudar a construir, € uma igreja viva, de portas abertas, em
todos os lugares, para acolher a todos os que estdo em busca ou querendo
seguir uma mogao do Espirito e para se aproximarem a procura de Deus.
Uma Igreja aberta a todos os que quiserem participar de alguma forma da
vida eclesial. Uma Igreja jubilosa, com a alegria do evangelho, que vive a
intimidade com Jesus e a comunhao missionaria, fiel aos ensinamentos e
ao modelo de vida do Mestre.

Uma Igreja que sai para anunciar o Evangelho a todos,
em todos os lugares, em todas as ocasides, sem demora,
sem repugnancias e sem medo. A alegria do Evangelho é
para todo o povo, ndo se pode excluir ninguém; assim foi
anunciada pelo anjo aos pastores de Belém: 'Ndo temais,
pois anuncio-vos uma grande alegria, que o sera para todo o
povo' (Lc 2, 10). Umaigreja que reconhece e assume que 'os
pobres sdo os destinatarios privilegiados do Evangelho', e a

evangelizacdo dirigida gratuitamente a eles é sinal do Reino
que Jesus veio trazer (PAPA FRANCISCO, 2013, p. 42).

Uma Igreja das Bem-Aventurancas, que assume a responsabilidade
social, instigando os ricos a viverem a solidariedade, ajudando os pobres,
respeitando-os e promovendo-os. Uma Igreja que diz ndo a desigualdade
e a violéncia, promovendo a vida, o respeito e a responsabilidade com a
vida do planeta, nossa casa comum. Uma Igreja que preconize e promova a
sociedade inspirada pelo seu fundador: Jesus de Nazaré, baseada no amor,
na misericordia e na justica.

No Projeto de Jesus e na Pedagogia da Rede ICM de Educacao, a
sociedade que se deseja construir € uma sociedade do conhecimento,
a servico da vida, que tem seu referencial na comunidade trinitaria,
economicamente justa, ética, equitativa, solidaria, politicamente
democratica, culturalmente plural e religiosamente ecuménica. Uma
sociedade de direitos e de deveres, que garanta a harmonia, o respeito e o
desenvolvimento da vida dos seres humanos e da natureza.

Em seu Projeto de vida, Barbara Maix tem consciéncia de que, ao
assumir a formag¢do de uma pessoa, esta comprometida com a totalidade
do seu ser. Seus escritos deixam clara a abrangéncia de sua proposta.
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Compreende a educagdo como um processo que visa a contribuir para a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades essenciais ao bem viver, para
0 exercicio da cidadania e para a inser¢dao no mundo do trabalho, tendo
como base a vivéncia das primeiras comunidades cristas.
Assim que procurardo deveras ensinar as meninas, ndo s6
os conhecimentos humanos, capazes de formar uma mulher
que saiba quanto deve saber para bem dirigir e governaruma

casa, sendo, também, formar seu corac¢do pelos sentimentos
religiosos, honestos e humildes (MAIX, 1857).

Principios Pedagégicos de Barbara Maix

Os principios que alicercam a pedagogia da Bem-Aventurada
Barbara Maix nascem de sua vivéncia na fé cristd, fazendo a experiéncia
do encontro com Deus, desde sua infancia até sua maturidade. A partir
da intimidade com a Trindade, constréi um caminho pedagogico que tem
como centro a dignidade da pessoa, constituida ou ressignificada, através
de metodologias pautadas na inclusdo e no amor.

Barbara Maix despertou para a sensibilidade da leitura da realidade,
confrontada com os valores do Evangelho de Jesus Cristo. Essa atitude de
acolher e favorecer condi¢des ao desenvolvimento da pessoa concretizou-
se nos diferentes espacos e publicos atendidos: em Viena, as empregadas
e desempregadas domésticas e, no Brasil, as criancas e jovens. Sua forma
de acolher carregava a ternura de quem reconhece a fragilidade humana e
a firmeza de quem conhece o caminho a ser percorrido para fazer florescer
avida.

A mistica da Bem-Aventurada Barbara Maix, ou seja, esse seu modo
impar de entender a pessoa humana, relacionar-se com os outros e com
o grande Outro, sua coragem em ousar e inovar, para promover a vida
das criancas e dos jovens por ela acolhidos, inspirava as Irmas a colocar
empenho e inovacdo na tarefa de educar. Ela desejava uma formagao
atualizada, que respondesse as necessidades de prepara¢do para a vida,
promovesse a insercdo no mercado de trabalho e contribuisse para a
formacdo do carater das criancas e dos jovens. Formar de modo integral,
interconectando as dimensdes: bioldgica, afetiva e espiritual fizeram com
que oferecesse uma educacdo diferenciada e, de forma muito especial,
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acompanhasse o desenvolvimento de cada uma das pessoas atendidas,
acreditando serem “pérolas de subido valor” (MAIX, 1857).

A proposta pedagogica de Barbara Maix é marcada pelo jeito de ser
de Maria, no cuidado & vida, no conhecer a pessoa na sua singularidade. E
no Coracao de Maria que Barbara Maix encontra a inspiracdo e a direcao
para uma proposta de educacdo integral do ser humano. Preconiza o que
vé em vista do futuro. Inaugura um estilo de educacao pautado no dialogo
- movido pelo olhar do coracdo, na clareza de objetivos e convic¢ao, que
da a firmeza da linguagem, na acolhida e no perddo, na sensibilidade e
flexibilidade, na perspicacia e determinacdo. Uma presenca comprometida,
persuasiva, que aponta para Outra Presenca - Jesus Cristo, como o fez Maria.
Defende uma educa¢do humanizadora? e preventiva que se expressa na
formacao do carater, num profundo equilibrio entre exigéncia e rigor, razao
e inteligéncia, fé e confianca.

Maria, que em todo o caminho de Barbara estd presente, é a
pedagoga que acolhe, orientae conduzcomamor, sendo presencasilenciosa
e mobilizadora, que inspira a descentrar-nos para estar sintonizados com
a realidade e suas caréncias, fazendo acontecer ai o Reino de Deus - “Fazei
tudo o que Ele vos disser” (Jo 2,5).

O Professor ICM é convocado a auscultar a voz de Deus na missao
educativa e responder generosamente, como o fez a Mde de Deus: “ Eis
aqui a serva do Senhor, faga-se em mim, segundo a tua palavra” Lc, 38),
em busca da manifestacao do seu Reino. Desse modo, do jeito de Maria,
levamos nao sé o nome “Imaculado Coracdo de Maria”, mas sera também,
todo o nosso modo de ser e de agir.

2 A Rede ICM de Educagao, fiel as suas origens, considera Educa¢do Humanizadora
0 processo educacional que assume a integralidade da formagdao humana alicercada
nos principios da Educacao Evangélico-Libertadora. Como todo processo pedagégico,
a Educacdo Evangélico-Libertadora também responde a um determinado periodo
histérico e suas demandas. Com certeza, muitas das demandas que fundamentam esta
concepcdo estdo presentes entre nds, em especial, 0 compromisso Libertador de Jesus
Cristo com a plenitude da vida humana. Mas ha formas histéricas de dialogo com o
tempo vivido, que precisam ser atualizados, para que a premissa fundamental ndo se
esvazie de sentido. A Educagdo Humanizadora, a exemplo do Projeto Libertador de Jesus
Cristo, assume o conhecimento e o desenvolvimento das competéncias como condi¢8es
para a libertacdo e vida plena do homem e da mulher na sociedade multifacetada e
complexa em que vivemos.
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Os principios pedagogicos em Barbara Maix incluem o discernimento
ético, tendo a vida como compromisso intransferivel de cada educador.
Atitudes como cuidar, proteger, apostar, alimentar, instigar e entusiasmar
fazem parte de seu modo de assumir cada espaco de missdo, nunca
aceitando trabalhar em lugares que ndao possibilitassem o respeito as
necessidades basicas do ser humano. Ndo se trata apenas de pobreza, pois
fez a experiéncia de ser pobre com os pobres, mas de ndo admitir que o
espaco de formacdo por exceléncia, espago das criancas, ficasse de alguma
forma prejudicado, em detrimento ao conforto de alguns. Atender com total
entrega e paixao faz com que seu trabalho se plenifique em crescimento
humano.

Para a Bem-Aventurada Barbara Maix, a capacidade de um coracdo
misericordioso e alegre era condicdo basica para fazer, do arduo trabalho
diario, uma verdadeira e generosa missao. Muitas vezes, escreveu as Irmas,
incentivando-as a manter viva a chama do amor, da esperanca e da fé, ou
seja, dons que recordam a presenca de Deus em todos os momentos,
mesmo nas contrariedades e dores da vida humana, e sugerem uma
resposta de quem se envolve no apelo pessoal e profissional de educar.

A Bem-Aventurada deixou, como exemplo, a experiéncia do perdao,
capacidade de reconhecer as fraquezas humanas e a reconciliacdo pela
crencga no amor Divino, que se desdobra em solidariedade, paz e abertura
para o novo. O perddo a si mesmo e ao outro renova a possibilidade de
superac¢ao, molda as rela¢des e estimula o amadurecimento da pessoa
como um ser integrado, resiliente as crises da vida, capaz de fortalecer-se
na concretizacdo de seu ideal de vida.

A abertura para o outro vivenciada pela Bem-Aventurada Barbara
Maix conduz a itinerancia. E na busca em colocar-se no lugar do outro, na
disposicdo interior de aprender, conquistar, descobrir e construir sentido
ao que se faz, ao que se é e ao que se deseja ser que a crianga, o jovem e
o adulto descobrem a possibilidade de abandonar sentimentos e atitudes
velhos e ja sem vida para adotar posturas de didlogo, participacao e
envolvimento com o outro. Em diferentes contextos, Barbara Maix ensinou
a morrer para as proprias ideias, ao poder e ao individualismo, a fim de
assumir o bem comum e o respeito a diversidade.

A opcdo da Bem-Aventurada em educar, na 6tica dos mais pobres, é
consequéncia da experiéncia pessoal com a realidade da pequenez humana,
frente ao sentido de todos serem filhos de um mesmo Deus, irmdos uns
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dos outros. Esta compreensao tem como base as Primeiras Comunidades
Cristas, onde a partilha, a oracdo, o ensinamento dos apéstolos e a ajuda
mutua permitiam o crescimento da comunidade, através da livre opc¢do
de cada individuo. Assim, imbuidos pelo principio da comunhado, todos
os alunos sdo sujeitos capazes de aprender a conviver de forma solidaria,
inclusiva e fraterna com o planeta, os diferentes povos e culturas e com a
sociedade em que estdo inseridos.

Nesse sentido, Barbara deixou o legado de nunca se calar diante das
injusticas, testemunhando importancia de tomar iniciativas para promover a
dignidade para todos. Esta inquieta¢do a fez aliar a uma vida ativa a atitude
orante e sedenta da Vontade de Deus para cada realidade e momento
histéricos. Dessa forma, a leitura critica da realidade e a internalizagao
do sentimento de fraternidade e coopera¢do precisam mobilizar Irmas,
educadores, criancas e jovens a protagonizar um mundo mais justo e de paz.

Por fim, o modo de educar de Barbara ndo s6 permite fazer processos
de transformac¢do como leva ao compromisso com esses processos. Em
suas cartas e constitui¢bes, relata que para este modelo de educagdo
aparecerdo muitos desafios, pois ndo aceita o comum da sociedade como
natural. Diz, ainda, que é no passo a passo que a mudanga acontece, pois
“ndo se derruba uma arvore com um sé golpe” (Barbara Maix, 1866). Esse
modo de pensar reafirma uma ética humanizadora e revitalizadora dos
lacos de respeito, autenticidade e coragem, capazes de fazer com que se
concretize uma educa¢do comprometida com a vida e com o bem comum.

Principios Epistemolégicos

A Educacdo da Rede ICM langa suas raizes profundas em um
compromisso histérico com a humanizacao da sociedade e com a promocgao
da vida. Como instancia legitimadora do discurso pedagoégico e das praticas
escolares que acontecem no cotidiano das Unidades de Ensino, a Rede ICM de
Educag¢do assume a condicdo da construcao de sujeitos, do conhecimento e de
uma sociedade mais justa como concep¢do epistemoldgica que fundamenta
sua acdo. Assim, as premissas que orientam a relagdo que se estabelece com
o conhecimento na Educac¢do ICM sdao mais do que dispositivos de validagao
do saber: antes de tudo, representam um compromisso com o conhecimento
que possibilite a transformag¢do do humano e da sociedade.
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Neste sentido, essa proposta visa a desenvolver o trabalho educativo
em duas dimensoes:

a)dimensao politico-filoséfica, que pressupde um olhar atento aos
desafios lancados, uma atengdo as sociedades contemporaneas, que vivem
intensas transformacdes decorrentes da necessidade de compartilhar
diferencas e valores, sociedades que estdo cada vez mais imbuidas da
urgéncia da justica social, da democracia e da cidadania.

b) dimensao formativa-cientifica, integrada pelas especificidades
cientificas, culturais e profissionais a luz de um conjunto de conteudos
programaticos capazes de contribuir para a qualificacdo e capacitacdo
nas diferentes areas e campos do conhecimento, garantindo-se nesse
processo as interfaces com as possibilidades da experimentacdo da
interdisciplinaridade.

Nessa concep¢do de epistemologia, ndo é possivel construir
conhecimento de maneira subordinada, pautando-se na verdade Unica.
A relagdo com o conhecimento é libertadora a medida que possibilita ao
sujeito instrumentos necessarios para a sua agao e para a conquista de
sua autonomia. Portanto, ndo se busca um conhecimento que subjuga,
mas que alimente no aluno o desejo de aprender ao longo de sua vida.
Aprender e viver, nesta dimensdo, confundem-se.

Para estabelecer uma conexdo vital com o mundo contemporaneo,
a acao educativa precisa voltar-se para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades. Tornar um aluno competente para viver no mundo nao
significa adapta-lo, mas torna-lo capaz de interagir com a complexidade?®
que caracteriza este mundo de forma autbnoma e critica. Isto s6 é possivel
se assumirmos que o desenvolvimento das competéncias pressupfe a
compreensdo das relagdes entre os varios objetos de conhecimento e a
capacidade de resolver situa¢Bes-problema.

A capacidade de integrar, de relacionar, de estabelecer vinculos,
de promover formas de complementacdo e cooperacdo entre modelos e
instrumentos metodolégicos das diferentes fontes do saber transforma-
se em objeto de ensino, proporcionando melhor compreensdo do
mundo. Através de rela¢cdes mediadoras de aprendizagens significativas, a

3 “Existe complexidade, de fato, quando os componentes que constituem um todo
(como o econdmico, o politico, o sociolégico, o psicolégico, o afetivo, o mitolégico) sdo
inseparaveis e existe um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre as
partes e o todo, o todo e as partes” (MORIN, 2003, P. 99).
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apropriacao do conhecimento acontece quando, frente ao conhecimento
sistematizado, oindividuo buscasignifica-lo, apartirdasuaaproximagaocom
outras experiéncias elaboradas e internalizadas. O conhecimento sé tem
sentido quando possibilitaa compreensdo, a apropria¢ao e a transformacao
da realidade. O processo ensino e aprendizagem é concebido como uma
relacdo entre sujeitos, entre professor e aluno num processo de mediacao
do conhecimento. Sendo assim, modelos de intervencdo pedagdgica nos
quais os conhecimentos apresentam-se articulados a realidade dos alunos
para estabelecer e modificar as proéprias estruturas - aprende-se sobre a
base que ja se possui e supde reconstrucao (ZABALA, 2002).

A concepgdo epistemoldgica que é modelo para esta relagdo com
o conhecimento, é o interacionismo. Nessa concep¢do, a interveng¢do
pedagogica na escola deve possibilitar ao aluno construir uma estrutura
cognitiva na qual ficam disponiveis recursos que possam ser utilizados
no momento em que precisar resolver uma situacdo complexa. O
conhecimento ndo esta no objeto, mas na relagdo que estabelecemos. O
processo educativo de exceléncia prioriza as rela¢ées que o aluno constroi
com o conhecimento, que o permitirdo aprender sempre e mais, ao longo
de sua vida.

Para isso, faz-se mister uma epistemologia que desloque o
conhecimento do ambito daverdade pronta e Unica para o resgate da utopia
como conceito vivo. A concretude da utopia é a “(...) constru¢do de uma
sociedade pedagogica e revolucionaria onde conhecimento, subjetividade
e libera¢do sejam realidades indissociaveis.” (MCLAREN, 2001, p. 9). Assim,
o conhecimento construido na Rede ICM de Educagdo estimula o aluno e
o professor a praticarem a utopia, a utopia do “possivel real”,* uma relagao
com o conhecimento que se verifica na praxis cotidiana, no construir,
apaixonadamente, utopias provisorias as quais traduzem o conhecimento
em significados que se conectam com a vida dos sujeitos.

O reconhecimento e a aceitagdo de que o conhecimento é uma
construcdo coletiva e que a aprendizagem mobiliza afetos, emocbes e
relacbes com seus pares, além das cognicSes e habilidades intelectuais,
permite-nos propor o desafio de construir competéncias e habilidades. Isso
significa aprender a aprender a pensar, a relacionar o conhecimento com
dados da experiéncia cotidiana, a dar significado ao aprendido e a captar

4 Referéncia a Ernst Bloch.
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o significado do mundo, a fazer ponte entre teoria e pratica, a fundamentar
a critica, a argumentar com base em fatos, a lidar com o sentimento que
a aprendizagem desperta (FERREIRA, 2001). Conforme Perrenoud (1999),
“Competéncia é afaculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos
(saberes, capacidades, informacdes etc.). Para solucionar com pertinéncia e
eficacia uma série de situacBes”.

Na pratica pedagogica, oportuniza-se ao aluno atividades cognitivas,
fisicas, afetivas e espirituais que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e valores. O conhecimento é referencial para a
compreensdo da realidade e precisa estar associado a problematizacdes,
reflexdes e ressignificacBes, capazes de desenvolver a critica, a ética, a
estética, a consciéncia e a cidadania. Ele € um meio para problematizar os
saberes, reconstrui-los e aplica-los, tendo em vista a transformacao social.
Para tanto, o conhecimento deve:

1 contemplar o desenvolvimento humano em todas as dimensdes:
cognitiva, afetiva, ética, social, politica e religiosa;

2 relacionar-se com a realidade, servindo de suporte para a busca
da transformacdo do homem e da sociedade, na perspectiva do Reino de
Deus;

3 ter significado para que o aluno perceba sua aplicabilidade em
situa¢Bes do cotidiano, buscando estabelecer rela¢des entre o passado e
o presente;

4 partir da interacdo critica sobre o contexto social, relacionando o
desenvolvimento socioantropolégico com o sociopedagogico;

5 perpassar pelos saberes do professor e do aluno, a partir de
discussdes e sistematizacOes epistemologicas;

6 prever o desenvolvimento do processo curricular nas dimensdes
cognitiva, afetiva, ética, social, politica e religiosa;

7 considerar o saber prévio dos alunos, na sua singularidade e
originalidade;

8 incentivar projetos de carater multi e interdisciplinar que favorecam
o desenvolvimento de competéncias, habilidades e valores, necessarios a
formacdo do aluno na sua totalidade;

9 fomentar a curiosidade e o interesse pela pesquisa;
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10 provocar no aluno o desejo de aprender a aprender;

11 motivar para uma sensibilizacdo sobre a importancia da
preservacdo dos recursos naturais e dos cuidados com o ambiente,
comprometendo-se com o Planeta Terra;

12 promover a constru¢ao de um pensamento critico e reflexivo, que
leve a um posicionamento ético frente a realidade em que o cidaddo esta
inserido.

A educacdo é considerada como processo para o desenvolvimento
humano integral, instrumento gerador de pessoas de bem, que promoverao
as transformacdes sociais. Nessa concep¢do de educagdo, a finalidade é
formar cidadaos capazes de analisar, compreender, posicionar-se e intervir
na realidade, visando ao bem-estar da pessoa, no plano pessoal e coletivo.
Dessa forma, é possivel a formacao de pessoas que se colocam a servi¢o
do bem comum, possuam espirito solidario, sintam gosto pelo saber,
disponham-se a conhecer-se e a desenvolver capacidade afetiva, visao
inovadora, assumindo, em liberdade, seu papel de construtoras de uma
sociedade coerente com os valores evangélicos preconizados no legado da
fundadora da Congregacao.

€ o que peco por vosC
Blue ws doeis totalwente,

pois visso estd a wiaior paz da alwia!
(Birbara Maix, 1869)




Escolas Em Pastoral na
Rede ICM de Educacéo
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Educar cristdmente é levar adiante os jovens, as criangas
nos valores humanos em todas as realidades, e uma destas
realidades é a transcendéncia [...]. (PAPA FRANCISCO, 2013)

Na proposta pedagogica da Rede ICM de Educagao, entende-se que
a Escola é um espaco social privilegiado de constru¢do do conhecimento,
seja ele cientifico-tecnolégico, cultural, humano ou espiritual. Nao ha como
crescer na dimensao cognitiva se ndao houver crescimento na relagdao com
0s outros, consigo mesmo, com o ambiente e com Deus. O conhecimento
se constréi diante de desafios e da necessidade de se solucionar problemas
vitais, e esses se manifestam nas relacdes, principalmente, as sociais.

Como Escola Catdlica, frente aos desafios que a mudanca de época
apresenta para a educacdo, a Rede ICM de Educagdo assume a gestao de
suas Unidades de Ensino com espiritualidade, fundamentada nos principios
da Educacdo Humanizadora, tendo a espiritualidade como um dos eixos
do processo de ensino e aprendizagem, compondo cada uma das acdes,
planos e projetos da Escola. Portanto, orienta e deseja que seus educadores
vivenciem e se proponham a “favorecer um processo de formacao integral
e permanente sobre as bases de uma antropologia crista que conduza AO
ENCONTRO consigo mesmo, com os outros e com Jesus Cristo vivo, Filho
do Pai, Irmao, Amigo, Mestre e Pastor misericordioso, esperanca, caminho,
verdade e vida” (DOC. APARECIDA, 2007).

O ENCONTRO é experiéncia, vivéncia e gera mudancas de vida. Maria,
amae de Jesus, fez a experiéncia do ENCONTRO com Deus AMOR e gerou o
filho de Deus. A Bem-Aventurada Barbara Maix vivenciou a experiéncia do
ENCONTRO com o Deus Trindade, na comunhdo, misericordia e compaixdo
e fundou a Congregacao das Irmas do Imaculado Corag¢do de Maria.

Em termos praticos, O ENCONTRO com Jesus Cristo se da nos
lugares teoldgico-existenciais onde se encarna o mistério do amor de Deus:

1 encontra-se o Cristo naqueles que, ndo tendo lugar, portam consigo as
luzes esperancosas da novidade, a semelhanca do Cristo em Belém;

2 encontra-se com Cristo na experiéncia fraterna da acolhida e
hospitalidade que se realiza na formacdo de lacos de amizade, a semelhancga
do Cristo em Betania;

3 encontra-se com Cristo no enfrentamento ao desafio de se
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tornar interlocutores daqueles que trazem consigo uma visdao de mundo
divergente daquela que temos, mas buscam também saciar sua sede, a
semelhanca do Cristo na Samaria;

4 encontra-se com Cristo nos lugares em que se profetiza e se é
crucificado, perseguido como os profetas foram antes de nés, a semelhanca
do Cristo em Jerusalém;

5 finalmente, encontra-se com Cristo ao compreender que todos
somos enviados ao mundo em missdo, a partir da experiéncia de comunhao,
a semelhanca do Cristo em Emaus.

E essa a dignidade que eleva e enobrece a pessoa humana, com
deveres e direitos, para a constru¢ao de uma sociedade ética, justa, fraterna
e solidaria, na perspectiva do Evangelho.

Por isso, afirma-se que a educa¢do se da pelo exemplo mais do
que pelas palavras e que estas deverdo estar acompanhadas de um viver
coerente, porque no processo de ensino e aprendizagem um educador ndo
ensina apenas aquilo que diz; o educador transmite aquilo que é.

A fundadora da Congregacdo das Irmas do Imaculado Coracdo
de Maria, Barbara Maix (1872), testemunhou este desafio e afirmou com
convic¢ao essa verdade em suas palavras dizendo: “Mostremos, com Nosso
exemplo, aquilo que com palavras ensinamos”, ou seja: um educador pode
ensinar bem, pode utilizar métodos adequados e variados, mas se o seu
discurso ndo for coerente com sua pratica e com sua conduta, sera um
discurso vazio que ndo encontrara eco entre seus educandos.

Nesse sentido, é necessario pensar a Escola, primeiramente sob
um espirito de comunidade: a Escola ndo é somente uma empresa que
presta servicos a clientes que pagam uma mensalidade, mas &, sobretudo,
um centro de formacao humana, onde criancas, adolescentes e adultos se
encontram para vivenciarem o dinamismo da arte de educar no exercicio
da cidadania. Portanto, toda Unidade de Ensino da Rede ICM de Educagdo
quer ser

uma Escola em pastoral pensada e operacionalizada,
integrando as dimensbes pedagogica, administrativa,
financeira, educacional e pastoral, cuja gestdo crista
combine as exigéncias de qualidade na entrega do servico
com as exigéncias de qualidade nas rela¢bes, embasadas

na pedagogia do amor. Essa missdo nao deve ser apenas
da equipe de pastoral escolar, mas de todos os gestores,
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professores e demais profissionais da escola e todas as
pessoas envolvidas em relagdo ao seu publico especifico
(BALBINOT, 2015).

NasescolasdaRedelCMde Educagdo precisamaparecer, claramente,
os valores da ACOLHIDA, do AMOR, do PERDAO, da HOSPITALIDADE,
amparados pela TRANSPARENCIA e pelo COMPROMISSO. O primeiro ato
da Escola, entdo, é acolher de forma sincera, revelando sua identidade
com todas as possibilidades e limites que a comp8em. A quem aceita
esta acolhida, a escola se mostra hospitaleira, vivendo cotidianamente os
compromissos assumidos na acolhida. De forma mais especifica, nessa
acolhida e hospitalidade, precisa transparecer a identidade de ESCOLA
CATOLICA DA REDE ICM DE EDUCACAO, MANTIDA PELAS IRMAS DO
IMACULADO CORACAO DE MARIA, e é impossivel fazé-lo sem olhar para a
BEM-AVENTURADA BARBARA MAIX. Nela encontram-se, de forma didatica,
os valores que norteiam toda a Rede ICM de Educag¢ao, ndo como imposi¢ao
moral, mas como testemunho da paixdo pela vida plena e digna para todos,
simbolizada na expressdo REINO DE DEUS. E que valores sdao esses?

FE: n3o se trata simplesmente de adesdo a uma confissdo religiosa,
mas de experiéncia que ressignifica a propria vida. Ser uma escola que tem
a fé por valor exige uma pratica vivencial que revele o sagrado no cotidiano
e em todas as coisas que fazemos e dizemos.

ESPERANCA: se a fé ressignifica a vida, a esperanca revela outros
horizontes de possibilidade. Educar na esperanca significa assumir as
tensdes e crises do ideal que deseja vir a luz a partir do real.

COMPAIXAO: tendo a fé como experiéncia e a esperanca como
horizonte, transformam-se as proprias rela¢cdes. Educar na compaixdo
significa refazer a experiéncia do samaritano, que se aproxima desarmado
e cura as feridas de quem caiu. Significa, também, oferecer a outra face
e orar pelos que nos perseguem, compreendendo que, acima de ideias
discordantes, esta o absoluto valor da vida.

PRUDENCIA: uma escola que adota a prudéncia como valor configura
suaeducacao parauma atenta e criticaleituradarealidade, buscandoidentificar
0s sinais que apontam para a concretiza¢do dos projetos de esperanca os
quais brotam das lutas e movimentos por justica, dignidade e paz.

JUSTICA: a paz é fruto da justica! Assumir a justica como valor significa
incluir e acolher a cada um como ele €, garantindo espaco e dignidade para todos.
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FORTALEZA: uma comunidade que busca educar segundo estes valores
precisa cultivar a coragem para enfrentar crises e desafios em suas relacbes
cotidianas.

TEMPERANCA: equilibrio em tudo que se faz. Acomunidade escolar,
tendo claras suas opc¢des e itinerarios, precisa dialogar com todas as
expressdes e ideias que circulam em seu meio, sem deixar sua identidade
de lado.

Nesses espacos escolares, a Pastoral Escolar é a instancia
dinamizadora, que mobiliza os profissionais da educacdo para as
experiéncias de ENCONTRO. Suscita sonhos, ideais e amplia horizontes da
dimensdo humana e espiritual de todos os envolvidos.

Ela é motivadora na construcdo conjunta de um projeto de
evangelizacdo em que os profissionais de educacdo e os alunos sao
protagonistas, seja na evangelizacdo ou na pratica da solidariedade,
promovendo o cuidado e a defesa da vida, 0 amor ao préximo, a vivéncia
da misericérdia, a transformacdo social, ultrapassando as fronteiras de
credos, racas e condi¢8es sociais.

E fonte de subsidios de fortalecimento e animacdo da missdo,
proporcionando, nos ambientes educativos, espacos de ENCONTRO, de
ESCUTA, de DIALOGO, de DISCERNIMENTO para o comprometimento
com o PROJETO de VIDA de cada envolvido, a fim de que a comunidade
educativa possa assumir e proclamar os Valores do Reino, protagonizando
uma sociedade de justica, de solidariedade e de cuidado com o Planeta.

\l

aciencia! Mio marguenos par Deus
0 Wa em gue vos devert a/'udan/
(Birtara Maix, §7])




Diversidade e Dignidade Humana
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Acolham-se uns aos outros, assim como Cristo acolheu
vocés, para a gléria de Deus (Rm 15, 7).

Deus se alegra, quando nds nos entregamos totalmente a
Ele e Lhe confiamos todas as nossas necessidades. Deus ndo
permite que sejamos iludidas em nossa confianga! (MAIX,
1866).

A educacdo, que dialoga com o mundo contemporaneo, se abre
para a diferenca. O compromisso cristdo com o amor ao proximo, o
compromisso cidaddao com o didlogo e o compromisso humano com
a alteridade constituem-se em finalidades urgentes da Escola, em um
mundo no qual a intolerancia e a discrimina¢cdo ganham espaco. Desta
forma, entende-se que esta educagao cristd, humana e cidada nos desafia
a acolher a diferenca.

As Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacdo organizam suas
praticas pedagodgicas, em torno da nog¢ao de acolhimento, como atitude
primordial no dialogo com as diversidades. Inclusdo sem acolhimento nao
€ completa, pois ainclusao ndo pode se pautar apenas nas demandas legais
e juridicas, mas precisa, essencialmente, revestir-se da humanidade que
o acolhimento genuinamente cristdao possibilita aos espa¢os educativos.
Acolhimento significa reconhecimento do outro em sua diferenca, e ndo
implica a relativizacdo da identidade de quem acolhe. A manutencdo de
seus valores garante a autenticidade da relacdo que se estabelece no
acolhimento.

Todos aqueles que o Pai me da, virdo a mim. E eu nunca
rejeitarei aqueles que vém a mim (Jo 6,37).

Todas estdo seriamente obrigadas a ndo esquecer os
pobres... (MAIX,1852).

A inclusdo de pessoas com deficiéncia, além de uma demanda
juridica, é considerada pela Rede ICM de Educacdo como um principio
inerente a sua missdo educativa. Em cada Unidade de Ensino, a atitude do
acolhimento, que concretiza a acdo da inclusdo, exige a organiza¢ao das
dimensdes estruturais e pedagogicas da Escola, para uma inclusdo que
atenda as necessidades e possibilidades do desenvolvimento da pessoa, em
uma perspectiva pedagogica. O respeito ao outro, no processo de inclusao,
concretiza-se com a oferta de condi¢Bes estaveis de desenvolvimento
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pedagogico das potencialidades do individuo. Este é o fundamento do
acolhimento.

As Unidades de Ensino da Rede ICM de Educagdo concretizam a
acdo educativa na inclusao observando:

a) a oferta de espacos pedagoégicos qualificados para o
desenvolvimento das habilidades e potencialidades do individuo,
respeitando as condi¢des de acessibilidade e comunicacao que se fazem
necessarias;

b) a presenca de profissional qualificado para orientar e mediar as
intervencBes pedagogicas, tanto as regulares, na sala de aula, quanto as
especiais, no atendimento especifico a singularidade de cada aluno;

) o desenvolvimento da atitude de acolhimento no espaco escolar,
nas praticas pedagogicas e nos principios de convivéncia da comunidade
escolar;

d) o desenvolvimento técnico e humano das pessoas na organizacao,
qualificando a agdo e a atitude dos agentes educacionais no espago escolar;

e) o cumprimento do Plano de Atendimento Educacional
Especializado proposto pela Rede ICM de Educacao.

Ndo estranhem, irmdos, se o mundo odeia vocés. Nos
sabemos que passamos da morte para a vida, porque
amamos aos irmaos. Quem ndo ama, permanece na morte
(1])o 3,13-14).

Sevivéssemossegundo o espiritodomundo e se quiséssemos
educar as nossas filhas conforme este espirito, nés nao
encontrariamos nenhum obstaculo e nem adversarios.
Mas como queremos viver segundo o estilo antigo, como
0s primeiros cristaos, ai estd a causa da dificuldade (MAIX,
1869).

Os principios do reconhecimento e do acolhimento sao,
intrinsecamente, amalgamados e correspondem ao direcionamento que
o discurso pedagogico, produzido e circulante nas Unidades de Ensino da
Rede ICM de Educacdo confere a questdo da diversidade em seu curriculo.
Ao conceber esses principios como atitudes diante do outro e da sociedade,
a perspectiva das Unidades de Ensino é a construcdo constante e sélida
dessa atitude, consolidando as diretrizes da Rede ICM de Educacao.
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A pratica pedagdgica se estruturou, por um longo periodo, em torno
daideia de disciplina, entendida como normaliza¢do® das condutas humanas.
O que sempre ficou de fora da discussao foi o carater politico daquilo que se
convencionou chamar na sociedade humana de “normal”. Da mesma forma,
também se obscurece a discussdo em torno de como se qualifica no discurso
pedagégico moderno aqueles que, em nome das conven¢des sociais, sao
alocados na categoria dos “anormais”. As Unidades de Ensino da Rede ICM
de Educac¢do reconhecem as diferencas, ndo como categorias excludentes e
segregadas, mas como superacdo do discurso da normalizacdo.

A forc¢a da escolarizacao, como discurso produtor de pensamentos,
ressalta a capacidade estruturante com a qual o pensamento pedagdgico
conta para construir seus préprios sujeitos. Permanece entre nés um
modelo de Escola que tem como principios fundamentais ser regida pela
ordem, pela uniformidade dos métodos, a sincroniza¢do dos tempos e a
gradacdo das etapas escolares. Esta Escola, enquanto materializacdo do
discurso pedagdégico moderno, encontra sua razao de ser como institui¢ao
cujoordenamento formaohomem. Nesse dialogo polifénico que a educagao
contemporanea precisa realizar com o mundo e as praticas cotidianas, as
Unidades de Ensino da Rede ICM de Educag¢ao constroem em suas praticas
a superacdo da logica excludente das relacSes humanas tipicas do projeto
moderno.

Nessa perspectiva politico-pedagogica, exige-se das Unidades de
Ensino reflexao e clareza sobre as rela¢bes produzidas no dia a dia da
Escola. As praticas escolares sao processos do cotidiano escolar, nos quais
construimos uma forma de apropria¢do destas normas. Por isso mesmo,
o papel do Projeto Politico-Pedagdgico se torna tao claro: oferecer as
Unidades de Ensino seus fins, culturais e politicos, que se constituem na
bussola para as praticas cotidianas.

Entendemos a cultura escolar como conjunto de aspectos
institucionalizados que caracterizam a Escola como organizagao®. Esses
aspectos institucionalizados se constituem de praticas, condutas, modos
de vida, habitos e ritos, bem como nos objetos materiais, que povoam o

5 Normalizagdo nos remete ao conceito de normalidade, ou de norma, proprio do
pensamento de Michel Foucault e que analisa os processos de exclusdo e inclusao
de praticas humanas na sociedade, trazendo a tona a dimensdo do poder como
estruturante das rela¢gdes humanas, histérica e politicamente.

6 Vindo Frago (1995)
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cotidiano escolar, sua funcdo, usos, distribuicdo no espaco, materialidade
fisica, simbologia, momentos de introducdo, transformacdo e de
desaparecimento. Ou seja, a cultura escolar é toda a vida da Escola, seus
modos de pensar, significados e ideias compartilhadas pela comunidade
escolar. Em uma perspectiva inclusiva, as Unidades de Ensino tém o
compromisso de vivenciar e legitimar a pratica do acolhimento as diferencas
e a experiéncia coletiva humana da solidariedade.

Compreendemos o que é o amor, porque Jesus deu a sua
vida por nés; portanto, nés também devemos dar a vida
pelos irmaos (1 Jo 3,16).

Felizes de n6s que vivemos em Comunidade e, por especial
providéncia de Deus, somos de diferentes caracteres,
idade, génio, condicdo que, sem querer, uma da a outra
oportunidade de mortificacdo e também de praticar a
paciéncia e a caridade (MAIX,1872).

Cabe as Unidades de Ensino da Rede ICM de Educag¢do e seus
agentes a reflexdo e clareza sobre como se ensaiam, no cotidiano das
praticas escolares, as relaces de acolhimento, respeito e auxilio. O respeito
ao diferente é, antes de tudo, o reconhecimento da diferenca que nos
constitui como humanos, e exige a observacdo de algumas ideias-chave:

1 Refletir e vivenciar na Escola o reconhecimento e respeito pela
diferenca, sem relativizar a sua identidade e seus valores.

2 Reconhecer que valores sao significados, compartilhados por uma
comunidade e, por isso mesmo, constru¢es culturais que exigem uma
acurada reflexdo sobre as formas como nos relacionamos com o tempo
historico vivido e com a projecdo utdpica de um mundo melhor para todos.

3 Questionar as relacSes de género na sociedade e a forma como a
Escola reproduz estas rela¢des, superando dicotomias e significados culturais
de inferioridade de um género em relacdo ao outro.

4 Inserir, no curriculo e nas praticas cotidianas da Escola, a reflexao
sobre as rela¢Bes étnico-raciais, na sociedade brasileira, superando as
injusticas, historicamente, construidas.

5 Reconhecer a pluralidade cultural da sociedade brasileira,
valorizando no espaco escolar o didlogo entre os diferentes pontos de vista
politicos, culturais, religiosos e sociais.
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6 Posicionar-se, criticamente, acerca das injusticas que permeiam
as praticas sociais em torno da discrimina¢do de género, de orientacao
sexual, de pertencimento étnico-racial e de condi¢do social, primando pelo
reconhecimento da dignidade da vida humana acima das perspectivas
discriminatérias.

7 Denunciar, ativamente, quaisquer atos ou ideias que atentem
contra a dignidade humana.

A Santissima Trindade te conserve
¢ fortaleca com Sua ymga./ “

(Birtara Maix, 868)







Principios Metodoldgicos da
Rede ICM de Educacao
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O eixo metodoldgico da Rede ICM de Educacao esta alicercado nos
ensinamentos de Barbara Maix, fundadora da Congregacdo. Estrutura-
se na visdo da promog¢do humana, na construcdo de saberes e no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, mediante expectativas de
aprendizagem, que possibilitam aos envolvidos no processo educacional,
multiplas leituras de mundo e a transformacdo da realidade.

Enfatiza o desenvolvimento de conteddos conceituais,
procedimentais e atitudinais, objetivando a constituicdo de competéncias
na Escola, diante do processo de formacdo integral do ser humano
para responder aos desafios que a vida apresenta. Sob o ponto de vista
curricular, privilegia a partilha de experiéncias, a curiosidade, a pesquisa,
a investigacao, a problematizacdo, a resolucao de problemas, a gestao de
conflitos, a resiliéncia, a vivéncia, o empreendedorismo e o trabalho em
equipe.

Zabala aborda os conteudos em trés categorias atitudinais,
conceituais e procedimentais,

Os contelidos conceituais referem-se a construcdo ativa de
capacidades intelectuais para operar simbolos, imagens,
ideias e representacdes que permitam organizar as
realidades. Os conteldos procedimentais referem-se ao
fazer com que os alunos construam instrumentos para
analisar, por si mesmos, os resultados que obtém e os
processos que colocam em agdo para atingir as metas que se
prop8em e os conteldos atitudinais referem-se a formagao
de atitudes e valores em relacdo a informacgdo recebida,
visando a intervencdo do aluno em sua realidade (ZABALA,
1998, p. 42).
Tem como centro do processo educativo as pessoas do professor
e do aluno. O professor intervém no processo de aprendizagem do aluno
como mediador e orientador. Para ensinar, precisa saber o que seu aluno
jé construiu até o momento, como condi¢do prévia das aprendizagens
futuras; o professor precisa saber em que patamar de desenvolvimento

encontra-se o aluno e acredita que ele é capaz de aprender sempre.

O aluno constrdi conhecimento, elabora e reelabora constantemente
seus proprios conceitos. Nessa relagao, o professor constréi a sua docéncia,
dinamizando a dimensao coletiva da constru¢do do conhecimento. Desafia
o aluno constantemente, utilizando-se dos conteudos académicos, para
que decifre seus codigos, sua logica estruturante, interprete e textualize
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0s acontecimentos experienciados e em diferentes espacialidades e
temporalidades ao longo da histéria da humanidade.

A aprendizagem ocorre através das descobertas e consiste numa
aquisicao em func¢do da experiéncia que se desenvolve no tempo. Ela é o
resultado de um esfor¢o que se origina das experiéncias fisicas e légico-
matematicas desenvolvidas pelo sujeito.

Por acompanhar os movimentos da sociedade e as mudangas de
paradigmas, o professor contextualiza e oportuniza situa¢fes concretas, para
o crescimento integral do aluno, incentivando sua autonomia e sua capacidade
de pensar, criar, produzir, criticar, fazer histéria, aprender a aprender.

A educacgdo, através dos seus processos de ensino e aprendizagem,
possibilita estimular e potencializar os alunos o saber conhecer, o saber
fazer, o saber conviver e o saber ser, visando ao desenvolvimento da
capacidade humana de saber discernir, através de juizos de valor, para
além do cientificismo, o que pode viabilizar ou inviabilizar a continuidade
da nossa existéncia individual e enquanto ser e espécie humana.

Amundializa¢do, decorrente dos processos de globalizacao, constitui
um desafio a todos os seres humanos dos varios continentes. A diversidade
cultural, as diferentes formas de organizacdo econdmica e politica, as
variadas manifestac¢des religiosas, criam obstaculos paraaunidade, gerando
conflitos entre os povos. Morin (2000) considera como ponto de partida
para um projeto que viabilize a continuidade da espécie e da civilizacdo
humana, através da educacao, restaurar a compreensao da complexidade
da natureza humana, e que cada ser humano, onde quer que se encontre,
tome conhecimento e consciéncia, simultaneamente, da sua identidade
complexa e comum aos demais seres humanos. Propde, ainda, enfatizar o
ser humano como um ser ao mesmo tempo individuo/ sociedade/ espécie.
E proposto, um redimensionamento das acdes educativas, na perspectiva
de uma ética voltada para a cooperacdo e a solidariedade.

O professor insere as tecnologias de informacdo e comunicagao (TICs)
e diferentes linguagens de midia, em suas praticas pedagogicas, associando
ao desenvolvimento da criticidade, do saber comparar, sintetizar, descrever
e se expressar. Propicia novos modos de se relacionar com a informagdo e o
conhecimento estabelecidos, preparando os envolvidos para aproveitarem
plena e conscientemente todo o potencial das TICs, incorporando
metodologias e praticas de apropria¢do desses meios tecnolégicos, para fins
de aprendizagem, inovando os processos pedagdgicos.
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O Ensino é entendido como processo de constru¢do coletiva e
continua, mediado pela relacdo professor-aluno-conhecimento. Nesse
sentido, o planejamento é previsto por meio de intervenc¢des criativas e
inovadoras que facilitam a aprendizagem dos alunos.

O conhecimento é uma categoria epistemoldgica e se estabelece
como uma rede de conceitos e conteudos de forma progressiva e continua;
é construido de relacdes a partir das intera¢des do sujeito com o meio fisico,
simbdlico e social no qual esta inserido e constitui-se na representacao da
realidade. Trata-se, portanto, de uma constru¢do humana de significados
na interpreta¢ao do mundo.

O enfoque globalizador de ensino (Zabala, 2002) norteia o processo
que defendemos, em busca de um pensamento global que articula os
campos disciplinares do conhecimento e sua relagdo com o cotidiano de
vida dos alunos. Para tanto, é fundamental a interacao entre os professores,
num esforco conjunto de integralizar as diversas areas do conhecimento,
compreendendo a articulagdao dos saberes.

A medida que rompemos com os limites impostos pela
fragmentacdao do conhecimento, percebemos como a realidade ao nosso
redor, nés mesmos e nosso interior se inter-relacionam de forma direta.
Com a interdisciplinaridade, os alunos e os educadores estdo sempre
aprendendo, buscando a criatividade. Significa trabalhar as diversas areas
do conhecimento de forma globalizada como instrumentos para preparar
a aprendizagem e como meio de levar o aluno a compreensdo do mundo
que o rodeia, facilitando-lhe situar-se nos diversos espacos - geografico,
histérico, cientifico, artistico e cultural.

Nesse sentido, a metodologia implica a ado¢ao de procedimentos
qgue considerem os conhecimentos prévios dos alunos acerca de um tema
de estudo, a assimilagdo de novos conteudos, através de intervenc¢des
programadas a serem feitas pelo professor e a consequente ampliacdo
dos esquemas de compreensao da realidade. Para sistematizar e organizar
a construcdo desse conhecimento, concebemos a metodologia como um
conjunto inumeravel de estratégias, técnicas, métodos e proposicdes que
envolvem alunos e professores, numa relacdo de interagdo e reciprocidade
entre si e com os conteudos escolares, respeitando as particularidades
guanto a interacdo entre o sujeito e o seu meio em cada idade e etapa de
ensino.
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A leitura e a escrita sdo de responsabilidade de todas as areas do
conhecimento, entendendo o desenvolvimento da competéncia leitora
e escritora como ac¢do coordenada nas varias atividades curriculares
organizadas pela Escola, materializada por praticas desenvolvidas em
contextos reais de aprendizagem.

O desenvolvimento da autonomia como principio metodoldgico
dard énfase a atividades que valorizem a atua¢do do aluno, que leve em
conta suas experiéncias pessoais e sua capacidade de tomar decisbes e
fazer escolhas. O desenvolvimento da capacidade de pensar por si mesmo,
sem ser conduzido ou dirigido por outros, e o autocontrole serdo essenciais
para o seu desenvolvimento intelectual e moral.

Ao lado do desenvolvimento da autonomia, outro principio
metodolégico é o da cooperagao, contrapondo a tendéncia individualista
e competitiva da sociedade globalizada. As atividades coletivas em
situacBes de ensino e aprendizagem fortalecem a interacdo entre os pares,
estimulando a colaboracdo, a participagdo, ampliacdo de saberes e a
competitividade saudavel com ética e responsabilidade.

ARedelCMbuscadesenvolverum processoeducacionalqueprivilegia
um olhar atento aos desafios langados as sociedades contemporaneas, que
vivem intensas transformac¢des decorrentes da necessidade de compartilhar
valores e diferencas, levando em consideracdo a totalidade do ser humano.

Assim, o processo educativo na Rede ICM tem a finalidade de
promover a construcdo de cidaddos criticos e criativos, éticos e cristaos,
através da promocao da fraternidade, sensibilidade, criticidade, criatividade,
ética, conhecimentos técnico-cientificos e rela¢des intra e interpessoais.
Com origem na afetividade, instaura-se um processo pedagégico, baseado
na confianca entre educando e educador, familia e Escola, Escola e meio-
social, valorizando a vida, a existéncia humana e seu meio ambiente.

A avaliagdo permanente, ao longo do processo educativo,
oportunizara ndao sé problematizar, questionar, avaliar o conhecimento
construido, rever a¢des, mas também apresentar sugestdes e alternativas
para reconstrucao coletiva das propostas necessarias. Dar-se-a por meio
do emprego dos mais diversos instrumentos, de forma oral, escrita e outras
modalidades, sendo esta sistematica, exigente, significativa, com critérios
bem elaborados, com foco no que necessita ser aprendido.

Todo esse processo de desenvolvimento do trabalho pedagégico
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requer a compreensdo dos fundamentos tedricos e os principios
epistemolégicos e metodoldgicos de cada Area do Conhecimento.

Para tanto, definimos as competéncias de cada uma das Areas do
Conhecimento, sendo elas:

a) Ciéncias Humanas;

b) Ciéncias da Natureza;
¢) Linguagens;

d) Matemaética.

As Areas do Conhecimento sdo organizadas no Plano de Estudos, e a
articulagdo entre os conteudos - objetos do conhecimento - e as habilidades
dar-se-a por componente curricular, visando a concep¢do da crescente
complexidade exigida e a continuidade dos processos de aprendizagem.

Além das habilidades elencadas para cada nivel de ensino, sdo
apresentados os conceitos estruturantes de cada Area do Conhecimento
e a distribuicdo dos conteudos por componente curricular, observando-se
as competéncias relacionadas as tecnologias e os cédigos de informagao e
comunicacao das diferentes areas.

Sendo assim, a Rede ICM de Educagao propde, em seus principios
metodolégicos, um entendimento, uma organizag¢ao e o desenvolvimento
de uma acdo diferenciada sobre o ensino e as atividades de aprendizagem
nas suas Escolas, permeada de conhecimentos e valores para a formacdo
de seres humanos de exceléncia em conhecimentos e atitudes, defensores
da vida e da Casa Comum.







Avaliacao da Aprendizagem
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Oprocessodeavaliagdo abre paraosresultados ndo previstos
e imprevisiveis, dd espaco para as evidéncias no processo e
nos resultados, introduz procedimentos informais frente as
estratégias formais, abre para o pluralismo metodolégico
(HERNANDEZ, 1988, p. 93).

Constituinte do processo educativo, a avaliacdo, na perspectiva da
Educacdo Evangélico-Libertadora e alicercada nos Principios Pedagdgicos
de Barbara Maix, tem como finalidade auxiliar no desenvolvimento do aluno
em todas as dimensdes de sua personalidade, mediando a descoberta de
seu potencial e a construg¢do de seu saber, bem como realimentar, sustentar
e adequar a intervencdo pedagogica, num movimento dialético, inclusivo,
regulador e integrador.

Nessa concepcdo, a avaliacdo é realizada durante o processo de
construcao do conhecimento cognitivo, social, afetivo e espiritual em uma
dindmica de ensino-aprendizagem que oportuniza o desenvolvimento
de habilidades, valores e competéncias no aluno. Esse processo visa ao
crescimento e ao avango do aluno como ser critico, livre e participativo na
construcao de aprendizagens significativas formuladas e reformuladas.

Segundo Hoffmann (2001), o processo avaliativo destina-se a
acompanhar, a entender e a favorecer a continua progressao do aluno
de acordo com as etapas: mobiliza¢do, experiéncia educativa e expressao
do conhecimento, no sentido de favorecer a abertura do aluno a novas
possibilidades. Luckesi (2006) faz referéncia aimportancia de se desenvolver
habilidades cognitivas nas diversas areas do saber, o que significa, também,
contribuir com a formacdo humanistica do aluno. No dizer de Zabala (1998),
quando a formacdo integral é a finalidade principal do ensino, sera preciso
também levar em consideragdo os contelddos conceituais, procedimentais
e atitudinais que promovam as capacidades motoras, de equilibrio e de
autonomia pessoal, de relagdo interpessoal e de inserc¢do social.

Mas, para que esse processo flua, é preciso considerar as
questdes relativas as areas do conhecimento, a sua interdisciplinaridade,
transversalidade e contextualidade, as habilidades, competéncias e
atitudes a serem desenvolvidas, para que se estabelecam os “rumos aos
processos do aprender e do ensinar” (Ramos e Moraes, 2010, p. 303).
Isso requer, igualmente, instrumentos avaliativos variados que propiciem
ao aluno conjugar simultaneamente diferentes leituras de mundo e, ao
mesmo tempo, torna-se meio para expressar os resultados e a “regulacao
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dos processos de aprendizagem” (Perrenoud, 1998, p. 103) e, com isso,
oferecer subsidios para a acao reflexiva frente as praticas pedagogicas,
metodoldgicas e curriculares.

A avaliacdo diagndstica é entendida como um processo de
investigacdo e acompanhamento do processo de ensinar e aprender. O
olhar atento e observador do professor sao fundamentais nesse processo.
E necessario que o professor organize diferentes instrumentos de avaliaco,
a fim de que o aluno tenha possibilidade de expressar seus conhecimentos
e suas aprendizagens de diferentes formas.

Para tanto, é importante ter clareza dos objetivos a serem
alcancados, bem como a organizagdao dos dados obtidos, através das
observacg®es e registros, a fim de que se possa identificar e acompanhar o
desenvolvimento do processo de constru¢do do conhecimento por parte
dos alunos.

Nesse contexto, aavalia¢do € caminho para descobrir e propor solucdes,
pois avaliamos para compreender os processos pedagoégicos implicados no
ensino e para diagnosticar os fatores e focos que levam a ndo-aprendizagem,
criando-se, entdo, estratégias para a superacao desses problemas.

Como afirma Perrenoud (1999) a avaliacao é formativa, porque €
uma avaliacdo que objetiva melhorar a formacdo; sua preocupacdo nao
é classificar, punir ou recompensar, mas ajudar o aluno a aprender. Uma
avaliagdo que permita aos alunos identificar seus erros, acertos e lacunas;
e aos professores, destacar os ganhos e as dificuldades de cada aluno, para
poder ajuda-los a progredir mais.

A avaliacdo deve ser ponto de partida, durante o processo, e nao
o final. Assim, a avaliacdo mais ensina do que cobra. Avaliar é quantificar
com qualidade; a mensuracdo deve ser de acordo com os critérios pré
estabelecidos pelo professor.

Sdo os instrumentos de avaliagdo que sustentam a estreita
relacdo dos objetivos de ensino e as expectativas de aprendizagem e
funcionam como indicadores tanto da aprendizagem dos alunos como dos
procedimentos de ensino utilizados. Eles objetivam identificar e conhecer
o que o aluno ja aprendeu e o que ele ainda ndo aprendeu, a fim de que se
providenciem os meios necessarios a continuidade dos seus estudos.
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Assim, o professor utiliza diferentes instrumentos’ para avaliar o
processodeapropriacdo do conhecimento, desde que ndo se contraponham
aos que regem os principios orientadores do projeto pedagégico. O olhar
atento e a observagao do professor tornam-se essenciais nesse processo,
pois investigam as varidveis que interferem no processo de aprendizagem,
constroem, testam hipoteses e avaliam os resultados obtidos.

A observacao continua do desempenho escolar, ao longo do ano
letivo, é tdo importante quanto a avaliagdo concentrada nos momentos de
provas, trabalhos individuais ou em grupo, visando durante este processo,
a desenvolver habilidades e competéncias do sujeito com um todo.

Para que o processo de ensino e de aprendizagem seja significativo,
considera-se que estejam implicitos nele as habilidades de interacao,
aceitagdo, rejeicdo, percepcao das diferencas, andlise dos diferentes
instrumentos de avaliagdo e a busca constante de todos os envolvidos na
acao de aprender, evidenciando uma trama de relaces cognitivas e afetivas.

Para o senso comum, avaliar é sinbnimo de medida, de atribuicdo
de um valor em forma de nota ou conceito. Porém, nosso compromisso
é ir além disso, e ndo confundir avaliar com medir. Avaliar € um processo
em que realizar provas e testes, atribuir notas ou conceitos sdo apenas
parte do todo. A avaliacdo é uma atividade orientada para o futuro, pois
ela é feita para manter ou melhorar nossa atuacdo futura. Ainda que medir
faca parte do processo de avaliacdo, avaliar a aprendizagem ndo comeca e
muito menos termina quando atribuimos uma nota, conceito ou parecer a
aprendizagem.

Considera-se que toda situacdo de ensino é também uma situagao
mediada pela avaliacdo, ou seja, ela estabelece os parametros de atuacao
de professores e alunos. As expectativas e os direitos de aprendizagem nao
sdao um fim em si mesmos: sdo orientadores e marcos de aprendizagem
que auxiliam na avaliagdo.

O professor é quem media a constru¢ao do processo de conceituagao
a ser apropriado pelos alunos, buscando a promogao da aprendizagem e
ampliando condic¢des para que eles participem da busca de novos saberes.

7 Para efeito da pluralidade de instrumentos de avaliagdo possiveis, consideram-se
provas objetivas e dissertativas, seminarios, trabalhos em grupo e individuais, relatério
individual ou coletivo, observagdo, autoavaliagdo, pesquisas, produg¢des textuais em
diferentes géneros, producdes visuais explorando diferentes linguagens e midias,
questionarios, trabalhos ou provas interdisciplinares e contextualizadas, entrevistas,
simulados de avalia¢Bes externas, processofolios e outros.




81

Neste contexto, cabe destacar o papel do professor: aquele que prepara
as melhores condi¢des, para o desenvolvimento de competéncias, isto
é, aquele que, em sua atividade, ndo apenas transmite informacdes
isoladas, mas mobiliza conhecimentos contextualizados, cria situacdes
problemas, proporciona desafios, usa estratégias para o desenvolvimento
de habilidades especificas.

A avaliacdo acontecerd durante todo o processo escolar, ndo
tendo como objetivo principal quantificar os resultados, mas sim a partir
das observacdes didrias, perceber as dificuldades dos alunos e por meio
desta, retomar os conteldos para que a aprendizagem seja alcancada
com sucesso. A avaliacdo tem como funcdo basica auxiliar o professor a
observar os alunos, a mediar e interagir com eles, a compreender melhor
suas necessidades, de modo a ajustar de maneira mais sistematica e
individualizada suas interven¢des pedagdgicas e as situacdes didaticas
que propde, na expectativa de otimizar a aprendizagem com critérios de
entendimento reflexivo, conectado, compartilhado, autonomizando o
processo de ensino e de aprendizagem.

Sendo a avaliagdo parte do todo da acdao educativa, a meta-
avaliagdo constitui-se num olhar critico do processo utilizado, seja do
desempenho dos alunos, seja do desenvolvimento do curso como um todo,
para o qual as Unidades de Ensino consideram as etapas de autoavaliacdo
e avaliacdo externa que auxiliam numa avaliacao a servico da a¢ao.

Assim, a avaliacdo:
1 estd a servico da Missdo, da Visdo, dos Principios da Educacdo

Humanizadora e dos Principios Pedagogicos de Barbara Maix, explicitos
neste Projeto Educativo;

2 ¢ diagnéstica, mediadora, inclusiva e reguladora, visando ao
reconhecimento dos caminhos percorridos e a identificacdo daqueles a
serem redimensionados no processo de construcdao de conhecimentos e
de saberes e na dinamizac¢ao de niveis mais complexos de conhecimento;

3 é continua e processual, formativa e integradora, buscando
privilegiar as potencialidades, as habilidades, as competéncias e o
crescimento para a autonomia e a cidadania;

4 é meio de pensar e repensar a pratica do processo de aprender a
aprender;

5 é instrumento auxiliar da aprendizagem significativa, estando
estruturalmente vinculada ao processo metodolégico do Projeto Educativo;




82

6 sinaliza as dificuldades, as causas ou hipoteses das causas que
impedem o avancar do crescimento individual e coletivo da aprendizagem,
desenvolvendo parametros éticos e solidarios;

7 possibilita a analise no confronto do conhecimento com as
exigéncias do mundo midiatico e globalizado;

8 orientaeincentivaaautoavaliacdao docente, discente einstitucional,
analisando continuamente o Projeto Politico-Pedagégico e realinhando as
praticas necessarias ao fazer pedagdégico;

9 dinamiza oportunidades de acdo reflexiva, por meio de um
acompanhamento continuo dos sujeitos envolvidos no processo,
privilegiando a dimensdo qualitativa da aprendizagem;

10 agrega a pratica pedagédgica a dialogicidade como meio para o
desenvolvimento do processo de aprendizagem e na busca de um sujeito
interativo;

11 dialoga comainterculturalidade, respeitando os posicionamentos
plurais em relacdo a diversidade de género, etnia, religido e cultura.

Nessa perspectiva, o planejamento das a¢Bes educativas

acaba por revelar multiplos direcionamentos, e esta
diretamente vinculado ao processo avaliativo. Isso porque
as decisdes metodoldgicas estabelecem as condi¢bes de
aprendizagem e, por decorréncia, condicdes amplas ou
restritas de acompanhamento do processo de conhecimento
(HOFFMANN, 2004, p. 72).




Perfil das Pessoas
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Perfil das pessoas

O seu carater forte e volitivo a sustentava no constante
combate e a enchia de tenacidade e de empenho em
conseguir os seus ideais. Era possuida de uma personalidade
que soube integrar, de modo harménico, tendéncias e
sentimentos contrastantes: sensibilidade e firmeza, acolhida
e rigor, ternura e exigéncia, inquietude e estabilidade,
reflexdo escrupulosa e operosidade, autonomia e
colaboracdo, idealidade e sentido da realidade, abertura
projetual e leitura dos sinais dos tempos. (Colégio dos
Cardeais - Consultor V, Processo de Canoniza¢do de Barbara
Maix).

Alunos

O comprometimento dos alunos no processo de aprendizagem
é fundamental para o fortalecimento de uma sociedade mais justa e
humanizada. SGo compromissos essenciais e de responsabilidade do aluno:

1 empoderar-se dos conhecimentos académicos, da pesquisa, da
cientificidade, intervindo na sociedade;

2 construir sua autonomia intelectual, mantendo estreita relagao
entre a capacidade de pensar e agir, em atitude proativa;

3 buscar niveis de exceléncia académica, mantendo rela¢des dialogais
abertas, construindo argumentag¢do consistente e pensamento critico;

4 desafiar-se ao empreendedorismo;

5 interagir com o outro de forma construtiva, respeitosa, solidaria
e ética;

6 apropriar-se das competéncias necessarias previstas em cada

etapa do processo;

7 participar, cooperativamente, de projetos de intervencdao social
como protagonista;

8 manter-se aberto ao Transcendente como busca de um sentido
para a vida;

9 constituir-se lideranca, a luz dos valores humanos e cristaos;

10 desafiar-se a um olhar sensivel, criativo, diante da realidade, em
uma atitude ética e estética.
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Professores

Os professoresdaRedelCM de Educacao, comosujeitoscomprometidos
com a Educacao de Exceléncia, assumem o compromisso de:

1 planejar e avaliar, sistematicamente, a metodologia aplicada em
sala de aula, favorecendo a aprendizagem de todos;

2 colaborar nas alternativas de manutencao e de sustentabilidade
da instituicdo, compatibilizando questdes pedagdgicas e administrativas;

3 assumir a dimensao do cuidado e valorizacdo da vida, primando,
essencialmente, pela cultura da ética e dialogicidade;

4 fazer uso de linguagens e tecnologias adequadas ao processo de
construcdao do conhecimento, bem como criar projetos inovadores que
sustentem a linha pedagdgica da Rede ICM de Educacao;

5 buscar qualificacdo didatica e pedagdgica, numa atitude de
constante atualizacdo em sua formacgao;

6 ser gestores do conhecimento, de pessoas, de processos e de
resultados de exceléncia;

7 deixar-se mover pela Mistica, fundamentada na experiéncia de
Deus, expressando-a no dia a dia da sala de aula;

8 atuarcomcompeténciatécnica,desenvolvendo,permanentemente,
conhecimentos, habilidades e atitudes, exercendo suas fun¢bes com
profissionalismo, qualidade e eficiéncia.

Gestores

Na Rede ICM de Educacdo, o gestor apresenta competéncias técnicas
e comportamentais para atuacdo nos espag¢os educativos, e assume o
compromisso de:

1 mobilizar pessoas e desenvolver mentalidades e comportamentos,
provocando paixao pela causa da Rede ICM de Educacdo;

2 manter-se aberto aos cenarios e as tendéncias, posicionando-
se e criando novas ideias, implementando mudancas para atualizacao,
garantindo o crescimento e exceléncia da unidade de ensino;
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3 agir com transparéncia, reconhecendo as diferencas individuais e
contribuindo para um clima de mutua cooperacao;

4 definir acdes estratégicas, taticas e operacionais, mobilizando
pessoas, recursos econdmicos e financeiros, de forma organizada e
estruturada, para atingir metas e resultados previstos;

5 gerenciar - motivar, monitorar, acompanhar, avaliar, decidir -
processos de ordem pedagogica, financeira e administrativas, garantindo a
sustentabilidade social, econdmica e ambiental da unidade de ensino;

6 cumprir com as determinac¢des da Mantenedora;

7 atuar com competéncia técnica exercendo suas funcdes com
profissionalismo, eficacia e eficiéncia;

8 assumir e garantir a proposta Educativa da Rede ICM, mantendo a
espiritualidade e a vivéncia do carisma no cotidiano da Unidade de Ensino.

Colaboradores

O compromisso do colaborador da Unidade de Ensino, em consonancia
com os valores e missdo da Rede ICM de Educacdo destaca-se em:

1 conhecer os processos educativos nos quais esta envolvido direta
e indiretamente;

2 gerenciar e executar suas atribuicdes com responsabilidade;
3 assumir as diretrizes do Planejamento Estratégico;

4 exercer sua funcao com profissionalismo, acolhendo, resolvendo
ou encaminhando possiveis demandas;

5 deixar-se mover pela Mistica, fundamentada na experiéncia de
Deus, expressando-a no cotidiano;

6 comprometer-se com a proposta da Rede ICM de Educacgdo, sendo
proativo e competente na fun¢do que exerce;

7 atuar com competéncia técnica e comportamental, exercendo
suas fun¢Bes com profissionalismo, qualidade e eficiéncia, mantendo-se
atualizado.
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Familias e Comunidade

Cabe a familia comprometer-se com a Unidade de Ensino no
processo educativo-formativo com a responsabilidade primordial de:

1 conhecer o Projeto Educativo da Rede ICM de Educacao,
empenhando-se na sua concretizagao;

2 participar do processo educativo de seus filhos, posicionando-
se firmemente aos limites, incentivando-os ao crescimento humano, ao
estudo e a pesquisa;

3 demonstrar respeito e sintonia com a filosofia da Rede ICM de
Educacdo, mantendo constante didlogo com a comunidade educativa;

4 valorizar e cultivar o aspecto espiritual como dimensao essencial
avida humana.

Mostrewos, com nosso exenplo,
@wb que om palavres ensinamos

(Birvara Maix, 1§77)
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